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 :ملخص

النسبية لمديريات التربية على مستوى التعليم  الفعالية تهدف هذه الدراسة لقياس
ونعتبر  (DEA)" التحليل بتغليف البيانات"نستخدم من أجل ذلك مقاربة . الابتدائي

نماذج الصنف في ستعمل ن حيث حسب طبيعة المخرجات انتلفيخ صنفين من النماذج
في ستعمل نو  الأول نسبتي النجاح والنجاح بتقدير في امتحان شهادة التعليم الابتدائي

تبينن النتائج  .كمخرجات بديلة الامتحانلنفس  الثلاثةواد المالثاني معدلات الصنف 
 ةقدنر المالكلية  النسبيةالفعالية عدم من  عالية أنن أداء هذه المؤسسات يتسم بدرجةيدانية الم

%  19وبنسبةالأولى  ٪ في الحالة41 قدره بانحراف معياري%  24في المتوسط بنسبة
مستوى عدم الفعالية التقنية الصافية  أنن ويبدو . ٪ في الثانية11,6 قدره بانحراف معياري

الباقية  النسبجزء من عود يفي حين  ،٪ على التوالي1و  ٪ 6,7للحالتين لا يتعدى 
الاقتصادي  سياقالإلى  الجزء الأكبرعائد الحجم و ات إلى تغين  (٪41٪ و17,3)
 1.ئمالملاالاجتماعي غي و 

                                                           
*
 .مخبر الدراسات التطبيقية في العلوم التجارية والإدارية. المدرسة العليا للتجارة بالجزائر 
يعبر كاتب المقال عن امتنانه لزملائه م . حول أداء مؤسسات التعليم الثانوي PNRيعتبر هذا البحث امتدادا لمشروع  1

ذين تفضلا بتدقيق لع صدوقي و ع دحية ال كذلك إلى الزميلينو  PNRالصادق، ع دحماني و ح مقراوي أعضاء فرقة 
مدير الديوان الوطني )كما يعبر الكاتب عن امتنانه وشكره لكل من السادة ع صالحي . اللغة ومراجعة المصطلحات
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  :مفتاحية كلمات

عدم المساواة التعليمية، دالة الإنتاج التربوية، التحليل بتغليف البيانات، الفعالية 
 .  التقنية، عائد الحجم، المستوى الاجتماعي والاقتصادي

 I21, D24, C61, I24, H52 :جال تصنيف

PRIMARY EDUCATION IN ALGERIA: TECHNICAL 

EFFICIENCY, RETURN TO SCALE AND IMPACT OF 

SOCIAL FACTORS 

ABSTRACT 

This study aims to measure the relative efficiency of the 50 

educational state districts (DEW) in Algeria at the primary education 

level using Data Envelopment Analysis (DEA) approach. We consider 

two classes of models according to the nature of outputs. While we 

use, in class one models, the percentage of pupils passing the national 

final exam and the percentage of those passing with honor, we use in 

the second-class models’ average grades of the three subjects of the 

same exam as alternative outputs. The empirical results show, that the 

performance of these institutions is characterized by a high degree of 

gross technical inefficiency estimated in average at 24% with a 

standard deviation of 14% for the first case and at 19% with a 

standard deviation of 11.6% for the second. It seems, however, that 

the level of pure technical efficiency does not exceed 6.7% and 4% 

respectively while the remaining 17.3% and 15% are associated to 

scale inefficiency and to non-favorable socio-economic factors. 

KEY WORDS:  

                                                                                                                             
مدير )خوجة  .و ب( مدير التقويم والاستشراف بوزارة التربية الوطنية)، و م شايب ذراع (قاتللامتحانات والمساب

 . لتمكين الباحث من الوصول إلى المعطيات التي سمحت بإنجاز هذا البحث( التجهيزات والهياكل بوزارة التربية الوطنية
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Educational inequalities; Educational production functions; Data 

Envelopment Analysis; Technical efficiency; Return to scale; 

Socioeconomic level. 

JEL CLASSIFICATION :   I21, D24, C61, I24, H52. 

L'ENSEIGNEMENT PRIMAIRE EN ALGERIE : EFFICIENCE 

TECHNIQUE, RENDEMENT D'ECHELLE ET IMPACT DES 

FACTEURS SOCIAUX 

RESUME :  

Cette étude vise à mesurer l'efficience relative des 50 Directions 

d'Education de Wilaya (DEW) au niveau de l'enseignement primaire 

en Algérie en utilisant l'approche Data Envelopment Analysis (DEA). 

Nous considérons deux classes de modèles selon la nature des 

outputs. Alors que dans les modèles de la classe une nous utilisons le 

taux de réussite et le taux de réussite avec au moins la mention très 

bien dans l'examen de fin d'études primaires, nous utilisons dans la 

deuxième classe les moyennes des trois sujets de l'examen comme 

outputs alternatifs. Les résultats empiriques montrent que la 

performance de ces institutions est caractérisée par un degré élevé 

d'inefficience technique brute estimée en moyenne à 24% avec un 

écart-type de 14% pour le premier cas et à 19% avec un écart-type de 

11,6% pour le second. Il semble, cependant, que le niveau 

d'inefficience technique pure ne dépasse pas 6,7% et 4% 

respectivement, tandis que les 17,3% et 15% restants sont attribuables 

aux dés-économies d'échelle et aux facteurs socioéconomiques 

défavorables. 
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MOTS CLÈFS : Inégalités éducatives, Fonction de production 

éducative, Data Envelopment Analysis, Efficience technique, 

Rendement d'échelle, Niveau socioéconomique. 

CLASSIFICATION JEL:  I21, D24, C61, I24, H52. 

 قدمة م

عشية اندلاع حرب  في الجزائرللأهالي تعليم الاستعماري النظام حصيلة يمكن تلخيص  
 بعددالابتدائية و رحلة ٪ في الم41بنسبة تمدرس لا تتعدى  4511التحرير الوطني عام 

 Kadri) في نهاية المرحلة الثانويةطالب  013لا يتعدى خريجين بشهادة البكالوريا 
(2007) ،Pervillé (2004)) .4593ذا وجدت الجزائر المستقلة نفسها عام له 
 جاوزيت لمما وهو  للفرد سنة من الدراسة 0,77قدره رأس مال بشري  مخزونستوى بم

 2.(MENA)وشمال إفريقيا  مخزون بلدان الشرق الأوسط مستوىمتوسط  نصف
على  ملحوظ بشكل منذ الاستقلالالسلطات العمومية  نفقت، المفرط العجزلتدارك هذا 

٪ 20,3 8332لعام  قطاعال بلغ إجمالي الإنفاق العام علىحيث  قطاع التربية والتعليم
مكننت هذه لقد   3.٪ من الناتج المحلي الإجمالي4,3من إجمالي الإنفاق الحكومي و 

 قليلب MENA دول منطقةمخزون رأس المال البشري ل سطمتو  تجاوزمن بلد الالجهود 
 تمدرستحقيق معدل ب تسمح كما 8343.4في عام  ةسن 6,83 المستوىللوصول إلى 

الاستمرار في ومعدل  8344٪ في عام 52 يقارب على مستوى التعليم الابتدائي صافي
                                                           

باستثناء إسرائيل، ) MENAلبلدان  4593عام في متوسطه  بلغوقد  سنة فما فوق 81يخص هذا المخزون فئة الأعمار 2
 (.Barro & Lee ،8348) سنة 1,54 (مالطا وقبرص

أنظر الرابط . ٪1٪ و1تراوحت النسبة الأخية خلال عقد التسعينيات ما بين  UNESCOحسب  3
http://www.unesco.org/education/wef/countryreports/algeria/rapport_2_2.ht

ml 
 (.Barro & Lee ،8348. )سنة 6,7المستوى  8343عام  في MENAبلدان  مخزونمتوسط  بلغ 4
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في نسب الالتحاق المعتبرة  ازاتنجالارغم و  5.٪50 يقارب  الخامسحتى الصف  الدراسة
باستمرار خلال النقاش المتكرر حول وضعية قطاع التربية تطرح ،بكل أطوار التعليم 
عدم المساواة و  التعليم،أخرى لا تقل أهمية منها تدني نوعية ت اإشكاليوالتعليم في الجزائر 

متحانات وقد احتدم النقاش منذ إعلان نتائج الا 6.فعالية نظام التعليمعدم التعليمية و 
  7.ل مرة في الصحافة الوطنية حسب الولاياتلأون ونشرها  8343 لسنةالوطنية 

 8.ليا وتنظيميااة مركزييتسم بالميعد النظام المدرسي الجزائري بأطواره الثلاثة نظاما عموميا  
في سنة تلميذ  3451588بالجزائر  دد المسجلين في التعليم الابتدائيدنر عللعلم، قو 

بلغت وقد . في امتحان شهادة التعليم الابتدائيمنهم تلميذ  155314 شارك ،8348
٪، منها نسبة 97على المستوى الوطني لدورة العادية متحان لهذا الافي نجاح النسبة 
لفترة مقارنة بنتائج ا عاليةهذه النتائج وتعتبر  .(على الأقل جداجيد )٪ بتقدير 19,4
عبر  نتائجال ظهرتو . ٪77 نجاحال نسبمتوسط  يتعدلم حيث  8332-8344

نسب  إذ تتراوح ،وبين المؤسسات (مديريات التربية) الولايات السنوات فروقا معتبرة بين
 قدره إلى حد أقصىيليزي ٪ لولاية ا42,6 قدره من حد أدنى  8348في سنة   النجاح

                                                           
 .8339الصف الخامس هو السنة الأخية من المرحلة الابتدائية منذ إصلاحات  5
، وهي لنفسها حققت المدرسة الجزائرية الأهداف الرئيسية الثلاثة التي حددتها"حسب السيدة وزيرة التربية والتعليم،  6

انظر ". )»بقيت أهداف أخرى لا تزال معلنقة، مثل تكافؤ الفرص بين المناطق«ة التعليم، الجزأرة والتعريب وديمقراطي
 (.49/9/8341بتاريخ  El Watanصحيفة 

انظر صحيفة الشروق ) 8348و 8344، 8343نشرت الصحافة الوطنية نتائج البكالوريا حسب الولايات للأعوام  7
ومع ذلك، اعتبر مدير التعليم بوزارة التربية الوطنية، خلال مؤتمر صحفي يوم (. 9/9/8344و  7/9/8343
رتيب الولايات لأننا نعتقد أن لذلك نحن لم نعط ت «مضيفا  »غي عادل«الكشف عن ترتيب الولايات "، 7/9/8341

 (.9/9/8341بتاريخ  El Watanانظر " )»أثارا سلبية
باستثناء نفقات صيانة وتشغيل المدارس الابتدائية التي تتكفل بها البلديات، تأخذ الدولة على عاتقها بالإضافة لنفقات  8

 أنظر الرابط. التجهيز والإنفاق الاجتماعي كل ما تعلق برواتب المعلمين والموظفين
  www.education.gov.dz/fr/systeme-educatif-algerien/le-financement-de-

leducation/ 
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 لولاية تمنراست ٪6,3كما تتراوح نسب النجاح بتقدير من   ،وسط -لجزائر٪ ل91,3
تتفاوت ف التربوية نسب نجاح المؤسساتفيما يخص  اأمن  9.وسط -٪ للجزائر38,4إلى 
المؤسسات  لبعضنسب النجاح بتقدير  تفوقفي حين  ،٪433إلى ٪ 3ن م

بوضوح مدى الفروق في النتائج التعليمية بين الولايات هذه المعطيات تبينن  وعليه،.13٪
ختلاف الموارد التعليمية ا فيأساسا  الفروقهذه  سببيتمثل فهل  ،وبين المؤسسات

أم  الاقتصادي لأسر التلاميذو  في تفاوت المستوى الاجتماعي مأللمؤسسات خصصة الم
ختلاف في الصرامة و في طرق إدارة المؤسسات الافي التباين في الفعالية الناتج عن 

  ؟التعليمية
  .وتقدير فعاليتها النسبية الابتدائيدف هذه الدراسة إلى حلليل أداء مؤسسات التعليم ته
 أنن  ،حتى الأكاديمي ش السياسي واالنقكثي من الأحيان، خلال الالبعض في فترض ي

وآخرون  Andrewsلكنن  ،يعزى إلى حد كبي لسوء الإدارة موميةفشل الخدمة الع
يقترحون ويختبرون وجهة نظر بديلة يقترن فيها ضعف الأداء بكل من سوء  )8337(

تجعل قد ذلك أنن الظروف المعاكسة  ،غي ملائم سياقالناتج عن  سوء الحظمن الإدارة و 
لفشل لتفسي  أين  وهكذا فإنن  10.دةمتخذي القرار حلقيق نتائج جين من الصعب على 

التفاعل بين القوى السياقية والديناميكة في الاعتبار خذ ؤ التنظيمي لن يكون كاملا ما لم ي
  . ((Mellahi & Wilkinson)،) 8331  التنظيمية

                                                           
تجمع مصالح التربية  4553لسنة  491-53من المرسوم التنفيذي رقم  8حسب المادنة . مديرية تربية في الوطن 13توجد  9

تنظم مصالح  8331لسنة  131-31م التنفيذي رقم على مستوى كل ولاية في شكل مديرية للتربية وحسب المرسو 
 (.غرب-وسط والجزائر -شرق، الجزائر -الجزائر)مديريات للتربية ( 0)التربية على مستوى ولاية الجزائر في ثلاث 

" سوء الإدارة"حسب تصريح وزير التربية في لقائه مع مديري المدارس الثانوية بالجلفة يرجع انخفاض معدل النجاح إلى  10
المسؤولون عن الفشل الدراسي "وحسب الأمين العام لنفس الوزارة فإنن المدراء هم ( Liberté  8337/39/03جريدة )

 (.l'Expression  4/7/2006جريدة "  )في المقام الأول

http://www.djazairess.com/fr/lexpression
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 شهادة البكالورياأو في )لمؤسسة تعليمية ابتدائية في الشهادة الابتدائية نجاح النسبة  تعتبر
هوية الممتحنين تكون امتحان وطني موحد و معياري ستند إلى يبسيط  مؤشر أداء (ثانويةل

ذلك  ،غي كامل أداء مؤشرفهو ذلك من كل على الرغم  11.فيه مجهولة عند التصحيح
 حولولا لمدرسة نذ الالتحاق بام ميذلاتلل الشامل سارالمعطي المعلومة حول يلا  هلكون

هذا المؤشر لا يأخذ بعين فوبالإضافة إلى ذلك  12.الامتحان الوطنيهم في نوعية نجاح
الخصائص الاجتماعية  حتى ولا ،نتائج المدرسيةالاعتبار الموارد المستخدمة للحصول على ال

فكيف يمكننا قياس أداء المؤسسات التعليمية والحصول على  ،لتلاميذوالاقتصادية ل
لمحيط المدرسي ولا لالموارد التعليمية ات تغين لا تشوبها مؤثرات  سليمةمؤشرات أداء 

 لمحيط الأسري ؟لالعوامل الاجتماعية والاقتصادية والثقافية فوارق 
الفعالية قدير تل (DEA" )تغليف البياناتبتحليل ال" مقاربةهذه الدراسة  ستعملت

وضع  دف إلىته و 13.عبر الوطن على مستوى التعليم الابتدائي التربية اتديريالنسبية لم
مما  ،التعليمو  التربية قطاع مسؤولي بعض الأدوات المساعدة لاتخاذ القرار حلت تصرف 

ل تنفيذ تسهن أن  ذه الأدواتيمكن لهكما  ،تقييم ومراقبة أداء المؤسسات التعليميةم لهيتيح 
زيادة الجهود على  لتشجيع مديري المدارس وزارة التربية الوطنيةالتي تتوخاها  عقود الأداء

                                                           
لقد زاد الاهتمام بهذه . بالمفهوم الواسع، يمكن أن نعتبر كل عدد يعبرن عن نوعية تشغيل مؤسسة أو نظام مؤشر أداء 11

أنظر . )خصوصا لأنها تقدم وسائل لتقييم أداء القطاع العام 53خلال سنوات  OCDEالمؤشرات في دول 
Visscher (8334) ومنظمة التعاون والتنمية ،OCDE (4551.)) 

لكل مؤسسة  8335قديم وجهات نظر مكمنلة حول نتائج المدارس الثانوية تنشر وزارة التعليم الفرنسية منذ عام لت 12
مؤشرين إضافيين بالإضافة إلى المؤشر نسبة النجاح في الباكلوريا هما معدل وصول المسجلين في السنة أولى ثانوي إلى 

أنظر الرابط . ين الذين يتركون الثانويةالبكالوريا ونسبة الخريجين بشهادة البكالوريا من ب
www.education.gouv.fr//indicateurs-de-resultats-des-lycees 

وتقاس بالنسبة لما حلقق فعلا وليس بالنسبة لما يمكن حلقيقه، ومنه يحسب . الفعالية النسبية هي مفهوم ميداني وليس نظريا 13
 .ت للوحدات قيد الدراسةالأداء النسبي لكل وحدة من خلال أفضل الممارسا
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ن المنهجية المستخدمة في هذه فإ وللإشارة،14.المبذولة لتحسين إنجازات مؤسساتهم
له  النسبيةلفعالية ل اتركيبي ااسيق( أو مدرسة مديرية تربية)الدراسة توفر لكل وحدة قرار 

مؤشرات الأداء كما تمكنن  ،ميدانيايمكن التحقق من صحته  و من الناحية النظرية همبررات
لاسيما نوعية النجاح  ،من جهة متعددة( outputs)من دمج مخرجات المقترحة 
. من جهة أخرىالمختلفة  من إدراج مستويات استهلاك الموارد التعليمية، و الأكاديمي
صائص الاجتماعية الخ من أخذن كن تمذلك، فإن المنهجية المختارة كل لبالإضافة 
  .في الحسبان الأسريةللبيئة  والثقافيةوالاقتصادية 

 :تتمحور إشكالية هذه الدراسة حول الأسئلة التاليةو 
مديريات التربية على مستوى التعليم فعالية مستويات  بين جوهريةفروق  توجدهل 

الة؟ ما غي فعن  مؤسسة لكل( benchmarks)المؤسسات المرجعية ما هي  ؟الابتدائي
ما هو تأثي أخذ الخلفية الاجتماعية  ؟الةكل مؤسسة غي فعن هي التحسينات الممكنة ل

 ؟لمؤسساتل تقنيةال فعاليةالقياس  تقدير علىالحسبان ب تلاميذلل
في امتحان شهادة والنجاح بتقدير عند استعمال نسب النجاح  يدانيةالنتائج الم تظهر

أنن أداء هذه المؤسسات يتسم بدرجة من عدم الفعالية  التعليم الابتدائي كمخرجات
بينما تقدنر  ،٪41 قدره بانحراف معياري% 81 الكلية تقدنر في المتوسط بنسبة النسبية

عند استعمال ٪ 11,6 قدره بانحراف معياري %45 بنسبة ه الدرجة في المتوسطذه
 الفعالية التقنيةمستوى عدم  أنن ويبدو . كمخرجات بديلة معدلات مواد الامتحان

في حين أن النسب الباقية في  ،٪ على التوالي1٪ و6,7لا يتعدى  التينالصافية في الح
 .واتيةالمعائد الحجم والى العوامل الاجتماعية والاقتصادية غي ات إلى تغين  الحالتين تعود

                                                           
انظر وكالة الأنباء . )تم التطرق لعقود الأداء من قبل المسؤول الأول عن القطاع خلال اجتماع مع مديري التربية للولايات 14

 (.85/2/8343الجزائرية 
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لتقديم الأول والثاني على التوالي  انس القسمكرن ي. على النحو التالي لاقالمباقي م نظن ي
ف يغلبتتحليل النهجية لمالتعليم و قطاع في  فعاليةللالإطار المفاهيمي للتحليل الاقتصادي 

 فعاليةالقياس  ياتلأدب ةموجز مراجعة يعرض فالثالث أما القسم (. DEA)البيانات 
فعالية لتحليل المستعملة يصف القسم الرابع البيانات و . النسبية للمؤسسات التعليمية

ات في الموارد التغين من  كلان يناقش  كما مديريات التربية على مستوى التعليم الابتدائي  
 للمحيط الثقافيةو والاختلافات الاجتماعية والاقتصادية  للمحيط المدرسي التعليمية
كما يعرض  ،ؤسساتلمذه الهعدم المساواة في النتائج التعليمية ذات العلاقة بالأسري 

النتائج سي فتو  ةناقشمع مالنسبية  فعاليةقياس اللالقسم الخامس النماذج المستخدمة 
 .اتمةالخفي  نتائج هذه الدراسة أهمن توجز  ومن ثن  لةالمحصن 

 التحليل الاقتصادي للفعالية في قطاع التعليم -1

نظرية دالة الإنتاج التربوية الإطار المفاهيمي الأنسب للتحليل الاقتصادي لفعالية  تعدن 
( المدخلات)الموارد التعليمية المؤسسات التعليمية حيث تشبنه المؤسسة بوحدة إنتاج حلونل 

أنن دالة الإنتاج تعبرن في نظرية الاقتصاد الجزئي  ومن المعلوم(. مخرجات)نتائج تعليمية إلى 
لية اعالف فإنن منه و  من المدخلات دودةمجموعة مح عن طريقيمكن حلقيقه  إنتاجعن أقصى 

مكانيات الإلعمل على حدود في اوحدة هذه النجاح عن مدى تعبرن التقنية لوحدة إنتاج 
الإنتاج قتراب درجة االتقنية لوحدة إنتاجية هو  فعاليةمقياس ال فإنن بالتالي و  ،يةالإنتاج
  (.)4519( Farrell) الممكن للإنتاجالحد الأقصى من  وحدةتلك الالفعلي ل

نموذجا مفاهيميا عاما لدالة إنتاج  Hanushek (4595)يقدنم  على مستوى الفرد،
المتعلقة بالبيئة المتغيات بدلالة  tفي الزمن  نتائج التعليمية للفردالالتعبي عن فيها يتم  تربوية

دوافع وخبرة المعلمين، توفنر المواد التعليمية، حجم ) tلى الزمن إالمدرسية الملاحظة قبل و 
المتعلقة بالبيئة العائلية وتلك  ...(الأقسام، تنظيم المؤسسة، خصائص زملاء الدراسة،

مستوى تعليم الوالدين، دخل الأسرة، حجم ) tللفرد الملاحظة قبل والى الزمن 
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الحالة  ،الجنس ،العمر ،الشخصية اتالقدر )، وأخيا الخصائص الفردية ...(الأسرة،
شامل ومفصل لدالة إنتاج  ميداني أول حلليل Colemanيعتبر تقرير و  ...(.الصحية،

منذ  التقرير أثار إذ .()4577(وآخرون،  Coleman) تعليمية في الولايات المتحدة
لا ات في الموارد التعليمية المحيط بالاستنتاج الذي مفاده أنن التغين دل العديد من الج نشره
عكس العوامل الاجتماعية  ،ات النجاح الأكاديمير سوى جزء صغي من تغين تفسن 

 Heyneman & Loxley (4520) ،Hedges)لبيئة الأسرية لوالاقتصادية 
لتلخيص (Krueger (4555) ،Hanushek (8330 .)، (4551)وآخرون 

 Hanushek كتب  البلدان المتقدمة، حولوث وجهات نظر العديد من البح
وجد علاقة قوية ومنتظمة بين الإنفاق على التعليم والأداء تيبدو أنه لا  (: "4527)

عدم وجود علاقة قوية ومنتظمة بين الموارد التعليمية أنن  ينويرى بعض الباحث. "الأكاديمي
 Hanushek)المدارس  إدارةفي  عاليةالف يكون ناتجا عن تدنييمكن أن تلاميذ وأداء ال

(4527)، Worthington (8334 .)) الفرضية الأخية  عنالآثار المترتبة إنن
إذا كانت الموارد التعليمية المخصصة باعتبار أننه  ،ة مهمةوميسياسات العمنسبة للالب

موارد  عندئذ عدم تبذير ليس هناك ما يضمنف ليةاعلا تستخدم بفالتعليمية للمؤسسة 
 .إضافيةعمومية 

 (DEA)البيانات منهجية التحليل بتغليف  -2

 الأولى لكل من ةالنظري الأعمالن إلى و التي وضعها الاقتصاديتعود مقاييس الفعالية التقنية 
Koopmans (4514) وDebreu (4514.)15  واستنادا إلى عملFarrell 

 Charnes, Cooper & Rhodes (CCR( )4592)ر ، طون (4519)
وحدات إنتاج الفعالية النسبية للقياس ( DEA" )التحليل بتغليف البيانات"طريقة 

                                                           
يقال لشعاع المدخلات والمخرجات فعنال تقنيا إذا استحال تقنيا زيادة مخرج أو  Koopmans (4514)حسب 15 
 .أو زيادة مدخل آخر/فض مدخل دون التقليل في الوقت نفسه من مخرج وخ
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 طريقة أداةاله هذ تقد أصبحل(. DMU) "وحدات صنع القرار"تسمى  ةمتجانس
 إلىنتمية خصوصا تلك الم ،وحدات صنع القرار فعاليةوقياس  مراقبةلتقييم و  لةومفضن  هامة

 طريقةتعتبر . مثل المؤسسات التعليمية ،التي تعمل في بيئة غي تجاريةو  القطاع العام
DEA  تعددة من المخرجات المدخلات و الم ةلجاعمتمكنن من غي معلمية قوية تقنية
وحدة  لكلوحيد  فعالية اسيقلتوفي اعتباطي غي موضوعي و  ها بأسلوببينزج خلال الم

بتغليف  DEAتقوم طريقة  البرمجة الرياضية، إلى ااستناد 16.أسعاردون اللجوء إلى نظام 
على وحدات الواقعة ال وتمثل. الة لإمكانيات الإنتاجالفعن لتحديد الحدود الملاحظة البيانات 
كما تسمح هذه الطريقة  ،نسبياالأكثر فعالية  تبرعتأفضل الممارسات و  الفعنالةالحدود 

د يدل على نسبة يوح مؤشرمن خلال  الفعنالة خارج الحدود وحدةكل بتقدير عدم فعالية  
 هنانقدم  .الفعنالة الحدودب للالتحاقاللازمة  (خرجاتالمزيادة أو )تخفيض المدخلات 
وحدة صنع قرار nنعتبر 17.المستخدمة في هذه الدراسة DEAعرضا موجزا لنماذج 

(DMU)وحدة ، حيث تستخدم كل، n,1,2,...... j،Iدخلات لإنتاجالم من
O تمثنل .خرجاتلمامنI

j RX وO
j RYوحدةالستويات مدخلات ومخرجات م

 jدخلاتعندما تكون أسعار الم 18.على التوالي،i   iv،  المخرجاتأسعار و ،
owo     ،باستعمال تعددة المخرجات المدخلات و المهذه  زجفمن الطبيعي أن تم متاحة
  النسبةلاقتراح  سعارالأ

j

j

Xv

Yw

jh



  قياس لفعالية الوحدةمكj.  في غياب نظام ا أمن

الفعاليةلقياس CCR (4592 )يقترح فاستعمالها في رغبة الأو عند عدم  لأسعارل

                                                           
لأنها لا تعتمد على شكل معين من أشكال دالة الإنتاج كما لا تستند على ( non parametric)التقنية غي معلمية  16

 .أي فرضية متعلقة بطبيعة توزيع المتغيات الإحصائية المستعملة
 Cook & Seiford (8335.) أكثر تفصيلا، راجع  DEAطريقة  للاطلاع على مراجعة لأدبيات 17
وهكذا . الوحدة وأبعاده حسب السياق شعاعا عناصره eويمثنل الرمز  'Vبالرمز  V نقول شعاع عمودييرمز فيما يلي لم 18

 .e'V = V'e مصفوفي على الشكل بترميز  V عناصر مجموع يمكن أن نكتب
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  kh وحدةلk غي بأسلوب موضوعي و ORwو IRvعاملاتالماشتقاق   
 19:التالي الرياضي المشكل حل برع اعتباطي





















  0  ,  &   ,1     /     max

,
ivwj

Xv

Yw

Xv

Yw
kh o

j

j

k

k

vw
 

أي مرة لكل  ،من المراتnالسابق الرياضي لتقييم جميع الوحدات يجب تشغيل البرنامج
  21:طي السابق يكاف  البرنامج الخطي التاليالخيمكن أن نبرهن أن البرنامج غي  20.وحدة

 0  ,  &   ,0 &  1 /  max
,

 ivwjXvYwXvYwkh ojjkk
vw

 
 تكاف يمكن استنتاج الخطية ونظيه في البرمجة  ليون أن  مجنابر علاقة بين باستعمال نظرية ال
 :البرنامج الخطي اللاحقو  البرنامج السابق

 

            0 ,,           

(CCR)                             

       

     )(min

j j

j j

,,,



















ss

YsY

XsX

sese

kj

kj

ss










 

                                                           
, 0تشمل القيود CCR (4592 )في الأصل، صياغة  19 ivwo  التي تمن استبدالها لاحقا بالقيود 

0 ,  ivwo ( انظرCCR (4595 .)) لاحظ أنن البرنامج يحدد للوحدة التي يراد تقييمها، المعاملات
، فلا وجود عندئذ لمعاملات تجعل من (hk<1)غي فعنالة حسب البرنامج  kوهكذا إذا كانت الوحدة . الأكثر ملاءمة

 .فعنالة kالوحدة 
عند تعظيم نسبة مزيج المخرجات على مزيج المدخلات ( Input oriented)نموذج موجنه نحو المدخلات يدعى ال 20
للتوجهين نفس قياس الفعالية حلت . موجه نحو المخرجات عند تقليل نسبة مزيج المدخلات على مزيج المخرجات يدعىو 

 (Fare & Lovel (4592 .))فرضية ثبات عائد الحجم 
ت 21 ),( نلاحظ عندما يكون شعاع المعاملا wv ،OI RwRv  ، حلا ممكنا فإنن الشعاع & 

 ),( wv  ،0ومنه يمكن اختيار العدد الحقيقي . ، هو كذلك حل ممكن بنفس قيمة دالة الهدف
0  1اعتباطيا ممنا يبرر القيد

kXv( . انظرCCR (4592.)) 
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*القيمة المثلى  إنن 
k  تمثنل علامة(score )الفعالية التقنية للوحدةk  وحلقنق القيد

01 *  k . الوحدة نلاحظ أنن kليست فعنالة بمفهوم CCR  إذا وجد حل  إلان
1 , 0 , 0 طو شر اليحقق  CCR للمشكلة  

oi ss، ن الفعالية كما أ*
k 

 .يتم تخفيضه بنفس العامل النسبيكل مدخل قطرية لأن  ثل حركة تم
 إذا مناسب إلان  غي لكولكن ذ ،(CRS)عوائد حجم ثابتة  CCRيفترض نموذج 

في ( VRS) عائد الحجم لأخذ حالة تغين   22.الأمثلاشتغلت جميع الوحدات بحجمها 
تعميم ب Banker, Charnes & Cooper (BCC( )4521)قام  ،الاعتبار
بإضافة قيد التحدب،  CCR (4592)نموذج  j j 1صياغةل CCR .
، تلك التي تعمل بعائد حجم فئاتإلى ثلاث  (DMU)الوحدات  BCCيصنف 
تعمل بعائد وتلك التي ( IRS)د يزات، وتلك التي تعمل بعائد حجم م(CRS)ثابت 

 تجدر الإشارة ،CCRوكما هو الحال بالنسبة للنموذج  23(.DRS)حجم متناقص 
يحقق  BCCإذا وجد حل للمشكلة  لان إ BCCليست فعنالة بمفهوم kالوحدة  أنن 
1 , 0 , 0 طو شر ال  

oi ss . لة بمفهوم االوحدة الفعن  أنن واضح وCCR  هي
هي  BCCذلك أنن مجموعة الحلول الممكنة للمشكلة  BCC الة بمفهومحتما فعن 

الفعالية  أزن يمكن أن تج. CCRمجموعة جزئية من مجموعة الحلول الممكنة للمشكلة 
 (EffS)و فعالية عائد الحجم ( EffBCC) فعالية تقنية إلى( EffCCR)الكلية  النسبية
 .EffCCR =(EffBCC)( EffS):  ةلاقوفقا للع

هذه العوامل غالبا ما  مع أنن  ،العوامل البيئية عادة BCCو CCR ذجاتضمن نمتلا   
أن تؤخذ خصائص بيئة إذن ينبغي  من حيث المبدأ،. DMUكل   تشغيلل دةمحدن تكون 

 .التقييم من اللزوم عندأكثر تلك الوحدة في الاعتبار حتى لا تعاقب لوحدة غي مواتية 
                                                           

 .عوامل الإنتاج بنسبة تغين الإنتاج بذات النسبةنقول أنن عائد الحجم ثابت إذا نتج عن تغين كل  22
 (Cook et Seiford ،8332. )في حالة حلول مثلى متعددة يمكن ألان يكون التصنيف وحيدا 23
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عوامل لمعالجة الن ان مختلفانهجم يستخدم المؤسسات التعليمية، فعاليةعند حلليل 
 Ray على غرار(Worthington (8334 .))الاجتماعية والاقتصادية والثقافية 

 & Kirjavainen & Loikkanen (4552) ،Mancebon و (4554)
MarMolinero (8333) ،Huguenin (8341)،  تستخدم العديد من

المؤسسات من خلال طريقة  فعاليةلتقدير  الأولى تجرى حيث رحلتينالم هجيةمنالدراسات 
DEA انحدارفي مرحلة ثانية، نموذج  ريقدن  ثن  ،ية حصرياالمدخلات المدرس باستخدام 

 على غرارو  24.استخدام المتغيات الاجتماعية والاقتصاديةؤسسة بلتقييم الأثر الصافي للم
Charnes, Cooper & Rhodes (4524) ،Smith & Mayston 

البيئة الاجتماعية  متغيات تعالج أعمال أخرى ،Ruggiero (1996a) و (4529)
نستوحي  ومنه، .عوامل ثابتةلى اعتبارها عذاته  DEAضمن نموذج  ختياريةالا غي

بشكل الثابتة  الاجتماعية والاقتصادية التي تعالج العوامل الأعمال من لاقالم امنهجية هذ
Banker & Morey (BM )ونتبع مقاربة  DEAفي نموذج ا إدراجهب مباشر

عند قياس  الاختياريةالمدخلات غي  بإدراجللسماح  BMطونر نموذج لقد (. 4527)
يمكن تغييها من قبل  التي لاذه المدخلات له الطبيعة الثابتة مع الأخذ بالحسبان، ليةاعالف

j بإضافة قيود العوامل البيئية BMتتم صياغة نموذج . صانع القرار j k
f

j ZsZ   
كل   إنن . j شعاع المتغيات غي الاختيارية للوحدة jZ حيث يمثل، BCCلنموذج 
لأن مجموعة الحلول الممكنة  BMهي فعنالة أيضا بمفهوم  BCCفعنالة بمفهوم وحدة 
 BCC.25 ةهي مجموعة جزئية من مجموعة الحلول الممكنة للمشكل BM ةللمشكل

 أداء المؤسسات التعليمية مراجعة أدبيات -3
                                                           

تستخدم معظم الدراسات عند دراسة فعالية المؤسسات لا يزال الجدل قائما حول طبيعة النموذج في المرحلة الثانية، فبينما  24
استعمال طريقة المربعات McDonald (8335 )و Hoff (8339 )يبرر كل من  Tobitج انحدار نموذ  التعليمية

 .  الصغرى فهي حسبهما كافية أو أكثر ملاءمة
 .التحدب قيد CRS فرضية حلت BM نموذج لا يتضمن 25
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أضحت تمس و لقد أصبحت البحوث حول أداء المؤسسات التعليمية العمومية أكثر رواجا 
من العديد  ستخدمت 26.(Worthington ،8334)النظم التعليمية الوطنية  أطوارجميع 

وآخرون  Bessent) ةالابتدائي ؤسسات التعليميةالم فعاليةلقياس  DEAالدراسات طريقة 
(4528)، Ruggiero (b6991)،Mancebon & MarMolinero (8333)، 

DiGiacomo & Pennisi (8341)  وHuguenin (8341)) والثانوية ،(Ray 
(4554)، Kirjavainen & Loikkanen (4552) ،Diagne (8337 ))
في  DEAل تطبيق لمنهجية يعود أون و  (Taylor & Harris (2004.)) يةامعالج و

 اهتمتالتي  Charnes, Cooper & Rhodes (4524)لدراسة مجال التعليم 
 زنجية أصولمعظمهم من )محرومين  تلاميذلموجهة تقييم مجموعة من برامج تعليمية ب
المدارس  تنطاق واسع مسسلسلة من الدراسات على كجزء من ( ةاسباني-لاتينيةو 

فقد قام . بعدها توالت الدراسات تباعا ،الحكومية الأميكية بدعم من الحكومة الاحلادية
Bessent  باستخدام نموذج ( 4528)وآخرونCCR (4592 ) لتحليل أداء

. (USA) في الولايات المتحدة الأمريكية Texasة في ولاية وميالمدارس الابتدائية العم
في المخرجات مع الكامنة مستويات الزيادة من حلديد ، CRSافتراض بالتحليل، كنن يمو 
في المدخلات المستخدمة من قبل المدارس وهذا من شأنه، وفقا الممكنة تخفيضات ال

 بعضالمخصصة ل واردوجيه جزء من المإعادة ت قرار منصانعي التمكين للمؤلفين، 
 دراسةأما . ها متوسطةالة نتائجفعن  وحدات نحوتفوقة المنتائج الذات  الةفعن الغي  الوحدات

Fare, Grosskopf & Weber (4525)  تقييم أداء مديريات فتخص
نموذج عمل الباحثون ستي حيث Missouri، USAفي ولاية  يةو التربالمقاطعات 

BCC (4521)  الذي يفترضVRS  ةتقنيو "jack-knifing"  للحد من تأثي
 بمعالجة تأثي عوامل ينالباحثالعديد من اهتم  وقد .ةلياعالفقياسات القيم المتطرفة على 

                                                           
 Worthington (8334.)في مجال التعليم أكثر شمولا راجع   DEAلمراجعة أدبيات تطبيق  26
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لتحليل . منهجية المرحلتين بإتباع تقييم أداء مؤسسات التعليمعلى المحيط الاجتماعي 
Ray (4554 )صننف  ،Connecticut، USAالفعالية النسبية لمقاطعات ولاية 

لمقاطعات ية لداء كمدخلات تعليمالأالتي تؤثر على تلك  ،إلى قسمينالمؤثرة العوامل 
 DEAيتم تنفيذ تقنية . في تلك المقاطعات العوامل الاجتماعية والاقتصادية للمقيمينو 

التي تم قياسات الفعالية  تربط ثن  حصريا التعليمية باستعمال المدخلات الخطوة الأولىفي 
. ثانيةالطوة الخفي  الانحدارالحصول عليها مع العوامل الاجتماعية والاقتصادية في نموذج 

ات الت إلى أنن  Ray وتشي نتائج رجع جزئيا إلى تة يدخلات المدرسالمفي إنتاجية غين
عينة من  حلليلوعند . الاختلافات في السياق الاجتماعي والاقتصادي للمجتمعات المحلية

 أنن  Kirjavainen & Loikkanen (4552) وجد مدرسة فنلندية 854
على  VRSو CRS تيي٪ حلت فرض21 ٪ و28بين  فعالية التقنية تتراوحمتوسط ال

متوسط  فإنن ، "مستوى تعليم الوالدين" الإختياري غي ا عند إدخال المتغين أمن . التوالي
لدراسة و  .VRS٪ بفرضية 51 لىإ، و CRS٪ بفرضية 54الفعالية التقنية يصل إلى 

 McCarthyقام  والاقتصادي للتلاميذ،الآثار المترتبة على إدماج المستوى الاجتماعي 
& Yaisawarng (4550 )منفقية  ناطقتابعة لممدرسة  89عينة من  بتحليل 

 منهجية إدخالو  رحلتينمنهجية الممقارنة نتائج عند  .New Jersey ،USAولاية 
قياسات  ان تنتجتيننهجيالم ، اتضح أنن DEAفي نموذج مباشرة  الاختياريةتغيات غي الم

  .موجب وجوهريا هارتباطفعالية 
قاعدة البيانات Mancebon & MarMolinero (2000 ) يستعمل

OFSTED لاستكشاف أسباب فشل المدارس  4552-4551ليزية لسنوات الانج
مدرسة ابتدائية  497متغيا تخص  45تم جمع  ولذلك، فقد .في إنجاز مهامها بفعالية

بالإضافة إلى نتائج اختبارات  ،Porstmouthو  Southampton بمقاطعتي
أو أكثر في  1مستوى  انسب التلاميذ الذين حققو في شكل ( 8SAT)التقييم المعيارية 
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مواد الانجليزية، الرياضيات والعلوم، تشمل هذه المتغيات أراء وتقييم المفتشين حول 
عدد حوادث الإقصاء و أحجام الأقسام، و أعداد التلاميذ والمعلمين، و  ،المدرسةتشغيل 

نسبة الإناث، و عدد الأطفال ذوي الاحتياجات التعليمية الخاصة، و ، (المؤقتة والدائمة)
حسب )وأراء الأولياء  نسبة الأطفال المؤهلين للحصول على وجبات مدرسية مجانيةو 

تم في المرحلة الأولى تقدير الفعالية بعد انتقاء المدخلات  (.OFSTEDاستجواب 
ثن استخدمت  ،(8333)وآخرون  Pastorحسب طريقة  DEAنموذج والمخرجات ل

وعلى هذا الأساس، . في المرحلة اللاحقة المتغيات السياقية لشرح مصادر عدم الفعالية
. ٪78,5متوسط علامات الفعالية  كانثمانية مدارس فعنالة فقط و  ودوج نت النتائجبين 

فرغم  .المفتشين للآراءالملخصة " القيمة مقابل المال"علامات الفعالية بنتائج  ارتبطتوقد 
لمعظم يس ول. دلالة إحصائية وذ فهو نسبيا معامل الارتباط بين المتغيين صغي كون

المتغيات الوحيدة التي لها دلالة إحصائية هي ف ،المتغيات المدروسة قوة تفسيية إلا القليل
، ودعم الوالدين (لترا أكثر فعالية من غيهامدارس كنيسة انج)مدارس التوجه الديني لل

مقاس بعدد )، ومستوى الاضطراب في المدرسة (OFSTEDكما ورد في تقرير )
  .(حوادث الإقصاء

فعالية المدارس إلى حلليل  DiGiacomo & Pennisi (8341)دراسة  تهدف
من خلال عينة إحصائية لأكثر من  الإنتاجيةالابتدائية والإعدادية في ايطاليا من منظور 

ز المدارس تتمين . ألف مدرسة ابتدائية وإعدادية ممثنلة لمناطق الشمال والوسط والجنوب
ات معتبرة في الموارد  الباحثين الإيطالية حسب الإنفاق لكل تلميذ وعدد المعلمين )بتغين

لتقدير فعالية  .رغم مركزية النظام المدرسي كبي في النتائج التعليمية وبتباين( لكل تلميذ
باستعمال الموارد البشرية والمالية المتاحة   DEAنموذج الدراسة ستخدم ت، المدارس

 Tobitستخدم نموذج تكمخرجات و   القراءة والرياضياتفي  التلاميذ إنجازو مدخلات ك
إلى وجود هامش أكبر لتحسين الأداء في  نتائجالتشي  .الفعالية للتعرف على محددات
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لكن حلقيق  ،عند نفس مستوى الموارد المتاحة التعليم الابتدائي مقارنة بالتعليم الإعدادي
لو كان أداء جميع ف. ما في الجنوبيلا س ،ستويينالم كلامكاسب إنتاجية كبية ممكن في  

في التعليم ٪ 07ة بقرابة المدارس مثل أداء الفعنالة منها، لزادت المخرجات التعليمي
 ليس لكلعامة ف، الفعاليةأمنا فيما يخص محددات . في التعليم الإعدادي ٪82الابتدائي و
على الرغم دلالة  والسياق تأثي ذالمتصلة بللعوامل  لكن ،يذكرالإدارة المالية دور ما تعلق ب

  .نموذجالالخلفية الاجتماعية والاقتصادية في متوسط  إدراجمن 
للمدارس الابتدائية  الفعالية التقنية لقياس فتهدف Huguenin (8341) دراسة أمنا

لتحليل معطيات  DEAيستعمل الباحث نموذج  .اوالتعرف على محدداتهالسويسرية 
قدنرت  VRSبافتراض . مدرسة ابتدائية عمومية تقع في ولاية جنيف 53عينة من 

ا يعني إمكانية اقتصاد ممن  ،٪50 بقيمة جنيف ولايةفي مدارس المتوسطة لل الفعالية التقنية
فرنك  49911717 وهو ما يمثل تشغيل المدارس عند حلسين من الموارد٪ 9ما يعادل 
 سلبا تأثرت قد اتضح من خلال التحليل أنن الفعالية التقنيةو . 8343في عام  سويسري

وي الاحتياجات ذتعليم  روتوفن  المسجلين ينالمحروم التلاميذ نسبة بعوامل سياقية مثل
 .جم المدرسةبح إيجابا أثروتت التعليمية الخاصة

رات الموارد تغي  عدم المساواة في النتائج التعليمية، : معطياتالوصف وتحليل / 4
 الفوارق الاجتماعية و  التعليمية

  المقاطعة التعليمية على العديد من الدراسات تعتمدلقياس فعالية النظم التعليمية، 
  Sengupta & Sfeir (4527)،Smith & Mayston) للتحليل مستوىك
(4529) ،Fare  (4525)وآخرون ،Ray (4554) ،Ruggiero 
(1996b) ،وTouati-Tliba (2016))،  أخرى على مستوى المؤسسة  ركنزتبينما

 & McCarthy & Yaisawarng (4550) ،Kirjavainen) التعليمية
Loikkanen             (4552)، Mancebon & MarMolinero 
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(8333)،Huguenin (8341 )    و DiGiacomo & Pennisi 
فعالية دراسة نهتم بو التعليمية  المقاطعةالتحليل مستوى في هذا العمل نضع  .((8341)

 .الجزائرب الخمسين( DEW)الولائية على مستوى مديريات التربية  الابتدائيالتعليم 
امتحان  نتائجول اجد أولا. ةثلاثالبيانات المستخدمة في هذه الدراسة  مصادر عدد إنن 

في نشرية دورية  هاعيطبو  8348سنة لولمديريات التربية لمؤسسات الشهادة الابتدائية ل
ية و التربؤسسات المدليل ثانيا  .(ONEC) الديوان الوطني للامتحانات والمسابقات

( MEN)مديرية التجهيزات والهياكل بوزارة التربية  هومصدر  8344-8343لسنة 
نتائج  أخياو  على شكل مخزون (بما فيها البشرية) للمؤسسات يضم أهم الموارد التعليميةو 

 ومصدرها الديوان الوطني للإحصاء 8332 سنةالتعداد العام للسكان والمساكن ل
(ONS ) الاجتماعية والاقتصادية تضم الجداول الإحصائية لهذا التعداد بعض العوامل و

ويمكن تصنيف المتغيات  .حسب البلدياتوالثقافية للسكان حسب الولايات و 
 .المستخدمة في هذه الدراسة إلى ثلاث فئات

تتفق معظم الدراسات المتعلقة بفعالية المؤسسات  :(المخرجات)النتائج المدرسية 
الموحدة تلك خاصة  ،علامات الاختبارات لىع ستندتالتعليمية حول استخدام مخرجات 

من بديلتين  فئتيننستعمل في هذه الدراسة (Worthington (8334 .))والمعيارية 
مشابهة لتلك المستخدمة في على نسب النجاح وهي  الفئة الأولىتعتمد . المخرجات

 Smith & Mayston (4529) ،Diagne (8337))العديد من الأعمال 
  :وهي( Mancebon & MarMolinero (8333)و
 Taux: في امتحان نهاية التعليم الابتدائي  (الولاية)مديرية التربية تلامذة  نسبة نجاح

للناتج  امقياس تبرعتو عدد الناجحين على عدد الحاضرين ب فتعرن و . العادية 8348لدورة 
 .والولايات داء لترتيب المؤسساتأكمؤشر   يستخدمالتعليمي كثيا ما 
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TauxTB : جدا جيد) تقديرب التعليم الابتدائي في امتحان الولاية تلامذةنجاح  نسبة 
 .يةالتعليمالمؤسسة بعدا نوعيا لقياس مخرجات المتغي هذا يضيف  إذ (على الأقل

في مواد  الولايةتلامذة فهي عبارة عن متوسط علامات  من المخرجاتأما الفئة الثانية 
 عديدة مشابهة لتلك المستخدمة في أعمالوهي  (العادية 8348دورة ) الامتحان

(Bessent  (4528)وآخرون، Ruggiero (b4557)، DiGiacomo & 
Pennisi (8341) وHuguenin  (2015))   هيو: 

Arab:  في امتحان  في مادة اللغة العربية( الولاية)مديرية التربية متوسط علامة تلامذة
 . نهاية التعليم الابتدائي

Math : في امتحان التعليم الابتدائيمتوسط علامة تلامذة الولاية في الرياضيات  . 
Fr :في امتحان التعليم الابتدائي متوسط علامة تلامذة الولاية في الفرنسية . 

العديد من المستعملة في  الاختياريةمن بين المدخلات  :(المدخلات)الموارد التعليمية 
المؤهلات )عدد ونوعية المعلمين المؤسسات التعليمية نجد أنن  فعالية حولالدراسات 

مثل عدد موظفي  أخرىمتغيات الأعمال  هذهتشمل و . هي الأكثر شيوعا( والخبرة
النقدية  تهاقيمبدرج ما ت اكثي التي  بشرية الغي وارد بعض المكذلك عم، و دارة والدن الإ
(Worthington (8334.)) 
 & Ray (4554)، Diagne (8337)،Mancebon يستخدم 

MarMolinero  (2000)، Huguenin (2015 )   و DiGiacomo 
& Pennisi (8341)  نسبة المعلمين "منسوبة إلى عدد التلاميذ منها موارد تعليمية

 التالية في شكل مخزون تم رصده الموارد التعليمية الرئيسية هذه الدراسة تشمل 27".للتلاميذ
 :8343/8344بداية السنة الدراسية  عند

                                                           
عندئذ يبرر  ،DEAلتسهيل المقارنة عادة تستخدم النسب بدلا من القيم المطلقة كمدخلات ومخرجات في حلليل  27

Hollingsworth & Smith (2003)  استخدام صياغةBCC  عوض صياغةCCR. 
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Ens:  تعتبر . تلاميذعدد ال إلى امنسوبالابتدائية في الولاية  رسالمدبا علمينالمعدد نسبة
المعلمين  مع العلم أنن أجور ،لموارد البشرية المتاحة للمؤسساتل اهام اهذه النسبة مؤشر 

  .تمثل القسط الأكبر من ميزانية قطاع التربية والتعليم
EnsFr :28.لى عدد التلاميذعالابتدائية  الولاية بمدارس الفرنسية اللغة نسبة عدد معلمي  
Salles: توضح هذه  حيث لى عدد التلاميذع ولايةقاعات التدريس في العدد  نسبة

لموارد المتاحة ل هام مؤشر يهو الأقسام دد متوسط حجم حلو  التلاميذالنسبة ظروف عمل 
 .لقطاعاتجهيز م من ميزانية االبنية التحتية هي جزء ه للمؤسسات ذلك أنن 

يستخدم  :(الاختياريةالمدخلات غير )الثقافية والاجتماعية و العوامل الاقتصادية 
بينما يستخدم   العديد من المتغيات التقريبية لقياس المستوى الاجتماعيينالمؤلفبعض 

 Bourdieu) للأسرة الثقافي من بين متغيات قياس رأس المال. آخرون مؤشرات مركبة
نسبة Charnes, Cooper & Rhodes (4524" )ل يستعم ،((1966)

 Ruggiero وRay (4554 ) بينما يفضل" تعليم ثانويستوى بمالأمهات 
(1996a)  يستخدمفي حين  "يجامعبمستوى  سكانال نسبة"استخدام 

Kirjavainen & Loikkanen (4552" ) متوسط المستوى التعليمي
Sengupta and Sfeir (1986 ) عمليست ،ؤشراتالم هذه من بين". للوالدين
دراسة  تشملفي حين  يلخص الأصل الاجتماعي للوالدين امركب امؤشر 

DiGiacomo & Pennisi (8341)  لمتوسط الخلفية الاجتماعية  امؤشر

                                                           
ليس في الجزائر ق ذو أهمية بالغة لتفسي تدني نتائج بعض المناط" الفرنسية لعدد التلاميذ نسبة عدد معلمي"يعد المدخل  28

رمان العديد من التلاميذ الابتدائية خارج المدن الكبرى من متابعة فقط لكونه أكثر تباينا من المدخلين الآخرين بل أيضا لح
 El Watanو Liberté 03/06/2009أنظر جريدتي )دروس الفرنسية باستمرار لأسباب تتعلق بنقص التأطي 

تلاميذ من اختبار الفرنسية خلال امتحان نهاية المرحلة الابتدائية لدورات لذلك تم إعفاء بعض ال(. 07/06/2007
 LeMaghreb 26/04/2008، Liberté 03/06/2009أنظر صحف . )8344و 8335 ،8339

    (.Liberté 16/ 04/2011و
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للبيئة  الاختياريةالمتغيات غي على  الدراسة هذهعتمد ت. والاقتصادية والثقافية للتلاميذ
  :التالية الاجتماعية

EducSup: كان والمساكن الستعداد )تعليم جامعي بمستوى الولاية سكان  نسبة
 .سريةالأللبيئة رأس المال الثقافي س اقيلتقريبيا  امتغين تعتبر و  ،(8332

Veh:  (8332السكان والمساكن تعداد )الذين يمتلكون سيارة الولاية نسبة سكان، 
 .تعتبر متغيا تقريبيا يقيس رأس المال الاقتصادي للبيئة الأسريةو 

AgeEtab:  (8343التربوية دليل المؤسسات ) بالولاية الثانويةرس االمد عمرمتوسط .
متغي  همما يعني أن الولايةفي إلى وزن تاريخ المدرسة الحديثة وهو متغي غي اختياري يشي 

  29.خاصة لبيئة الاجتماعيةلالثقافي  رأس الماليقيس  تقريبي
 الإحصائيةتحليل المعطيات 

على المستوى  2012يضمن جدول ترتيب المؤسسات حسب النسبة المئوية للنجاح لسنة 
 لاحقانقوم  ثا نتائجهتحليل تباين ب اننهتم ه. عمومية ابتدائيةمدرسة  16825الوطني 

  .على مستوى مديريات التربية تحليل فعاليتها النسبيةب
 (n=50) يةئالإحصائيات الرئيسية للمتغيرات حسب مديريات التربية الولا :4الجدول  

 المتغي  المتوسط الانحراف المعياري القيمة الدنيا القيمة القصوى معامل التغين  
0,143 0,051 0,026 0,005 0,035 Salles 
0,149 0,065 0,033 0,007 0,044 Ens 
0,178 0,01 0,004 0,001 0,007 EnsFr 
0,247 11,9 4,5 1,79 7,24 EducSup 
0,278 39,5 13,8 6,1 21,94 Veh 
0,284 34,59 9 4,71 16,59 AgeEtab 
0,077 7,15 4,98 0,49 6,38 Arab 
0,106 8,07 4,49 0,73 6,84 Math 

                                                           
ط عمر المدارس متوسنرى أنن معامل تغين . حول وزن تاريخ المدرسة الحديثة عبر المناطق( 8341)انظر مقال صادق  29

ات فيما عدا المخرج    أكبر من معاملات تغين كل بالولاية الثانوية كما أنن معاملات  ،(4الجدول ) TauxTBالمتغين
بالغ  AgeEtabممنا يجعل ، (1الجدول )ارتباطه بالنتائج التعليمية هي الأكبر مقارنة بكل العوامل المدرسية والاجتماعية 

 .الأهمية لوصف تفاوتات البيئة الثقافية للولايات وتفسي اختلافات نتائجها المدرسية
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0,181 5,85 2,48 0,74 4,1 Fr 
0,097 7,26 4,3 0,6 6,11 MoyExam 
0,146 0,91 0,43 0,11 0,74 Taux 
0,382 0,38 0,06 0,07 0,18 TauxTB 

نسبة النجاح في بلغت  حيث الإحصائيات الرئيسية لمتغيات الدراسة 4الجدول  ظهري 
٪، 97على المستوى الوطني  8348امتحان شهادة المرحلة الابتدائية للدورة العادية لعام 

وتعتبر هذه النتيجة عالية نسبيا  30.(على الأقل جيد جدا) ٪ بتقدير19,4منها نسبة 
-8332متوسط نسب النجاح للفترة لم يتعد مقارنة بنتائج سنوات الإصلاح حيث 

نتائج عبر السنوات فروقا معتبرة بين الولايات وبين ظهر التو . ٪77 نسبة 8344
ن حد أدنى نسب النجاح بين مديريات التربية م ت، تراوح8348ففي سنة . المؤسسات

 توسط كما تراوح-للجزائر٪ 91,3 ايليزي إلى حد أقصى قدره  ٪ لولاية42,6يبلغ 
من .  وسط-للجزائر ٪ 38,4لولاية تمنراست إلى ٪ 6,3نسب النجاح بتقدير من 

عدم المساواة التعليمية تظهر جلية في  أنن نلاحظ خلال قراءة معامل تغين النتائج التعليمية 
إلى ا يشي ، ممن Tauxنسبة ال ين أكثر مما هي عليه في تغ TauxTB نسبة النجاح ين تغ
ا هي عليه في التكوين بشكل عدم المساواة في تكوين النخبة بين الولايات هي أكبر ممن  أنن 
ويظهر  لمدارس الابتدائية حسب الولاياتامعدلات نجاح فوارق  4يلخص البيان  31.عام

من قراءة وضعية التفاوت في هذه النسب فيما بين  ا يمكننالمتوسط والانحراف المعياري ممن 
والدالة ( -0,73)السالبة يتضح من قيمة معامل الارتباط  32.الولايات وداخل الولايات

                                                           
نسبة النجاح على المستوى الوطني تختلف قليلا عن متوسط نسب نجاح الولايات المبين في الجدول نظرا لاختلاف قيمتي  30

 .المتوسط البسيط والمتوسط المرجح
مدرسة ابتدائية عمومية على  47281مدرسة من أصل  472نتائج )٪ 3ات من تتفاوت نسب النجاح حسب المؤسس 31

 (مدرسة 3003نتائج )٪ 3في حين تتفاوت نسب النجاح بتقدير من (. مدرسة 4992)٪ 433إلى ( المستوى الوطني
 (.مدرسة 550)٪ 13إلى أكثر من 

 -للجزائر 10و 18و 14لولاية الجزائر التي يرمز لها بالرموز تعرنف كل مديرية تربية برمز ولايتها فيما عدا مديريات التربية  32
   .غرب على التوالي-وسط والجزائر-شرق والجزائر
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بين متوسطات معدلات نجاح الولايات وانحرافاتها المعيارية أنن الولايات التي  إحصائيا
 .متدنية هي ذاتها التي تعرف تباينا أكبر بين نتائج مؤسساتها نتائجتعرف مؤسساتها 

 نسب النجاح للمدارس الابتدائية حسب الولايات/  4البيان    

 
ا ين حسب مديريات التربية جل دارسلنسب نجاح الم( ANOVA)يبينن حلليل التباين  كما
لولايات جد لنجاح اللتفاوت الجهوي في النتائج التعليمية، فالفوارق بين متوسطات اى مد

 (.8انظر جدول )دالة إحصائيا 
 نسب نجاح المؤسسات حسب مديريات التربية جدول تحليل تباين / 2لجدول ا 

F الدلالة  مستوى إحصائية   مصدر التغيات مجموع المربعات درجات الحرية متوسط المربعات 
 بين الولايات 123,10 49 2,5122 61,55 0,000

 داخل الولايات 684,73 16775 0,0408  

 المجموع 807,83 16824   

حسب  لنفس السنة الرياضيات والفرنسيةو  ،العربيةمواد  (علاماتمتوسط )نتائج أمنا 
 وكانت 4,1و 6,84و ،6,38مديريات التربية فقد أعطت على التوالي المتوسطات 

من  أكبربينما هي ولاية واحدة فقط في ( 43على ) 1أقل من  لمادتي العربية والرياضيات
حدود دنيا  منعبر الولايات  نتائجال هذهوتتباين  33.للفرنسية بست ولايات فقط 1

                                                           
لمديريات التربية هي على ( عربية فرنسية)و ( فرنسية رياضيات)، (عربية رياضيات)الارتباط بين نتائج المواد معاملات  33

 .0,69و 0,72، 0,95التوالي 
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ديرية التربية إلى حدود قصوى سجلت لكل المواد بم سجلت جميعها بأقصى الجنوب
    34.وسط -لجزائرل
 لكل مديريات التربية للرياضيات و للفرنسية ،النتائج النسبية للعربية/  8البيان   

 
-نسبة إلى الجزائر) لكل مديريات التربيةللمواد الثلاثة النتائج النسبية  8يظهر البيان 

العربية  اللغة في ٪93فبينما لا توجد إلا ولاية واحدة نتائجها النسبية أقل من  .(وسط
يبلغ  الفرنسية  اللغة في٪ 93وأربع ولايات في الرياضيات فإنن عدد الولايات التي لا حلقق 

ولاية ممنا يبينن أن الفوارق بين الولايات أكبر ما تكون في مادة الفرنسية وأقل ما   82
ات الموارد التعليميةفيما يخص  35.تكون في مادة العربية المتاحة للمدارس  الأساسية تغين

 على التواليحسب مديريات التربية تتباين  فهي ،Salles و Ens، EnsFr ،الابتدائية
 ٪2,6و  ٪0,4 ٪،3,3الدنيا  الحدودمن  ٪3,5و  ٪0,7 ،٪4,4المتوسطات  حول

المسجلة جميعها بولاية تيزي  القصوى حدودها الترتيب إلى في الجلفة، البليدة والواد بهذا
من حدود دنيا سجلت جميعها بأقصى  فتتباين العوامل الاجتماعية والاقتصاديةأما  .وزو

حسب معامل التغين  يبدوو  وسط -الجنوب إلى حدودها القصوى المسجلة جميعها بالجزائر
، ترتب "8339الجزائر "وفقا لتقرير و . اتأكثر تباينا من باقي المتغين أنها  (4الجدول )

                                                           
 .8912و 1915وللرياضيات وللفرنسية بإيليزي  1952للعربية بتمنراست  النتائج الدنيا  34
ا بينما  الفرنسيةنرى من قراءة معامل تغين مواد الامتحان أنن  35  .هي الأقل العربيةهي الأكثر تغين
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أنن  0ويبينن الجدول  36.التنمية البشرية في ست طبقاتولايات الوطن حسب مستوى 
لمستوى الاجتماعي الثلاثة المستعملة في هذه الدراسة يتوافق ترتيبها امتوسطات متغيات 

بشكل شبه تام وفقا لترتيب مستوى التنمية البشرية بالتقرير سالف الذكر، كما أنن الفرق 
 .بينها جد دال إحصائيا مما يبرر استعمالها

 التنمية البشريةمتوسطات متغيات المستوى الاجتماعي حسب طبقات /  0لجدول ا
α الطبقة 1 2 3 4 5 6 المجموع 

 
 عدد الولايات 1 11 16 7 8 5 48

0,003 16,28 11,38 14,17 14,71 16,12 20,58 23,95 Ageetab 
0,003 7,0% 5,4% 6,9% 5,9% 6,8% 8,5% 11,9% EducSup 
0,003 21,2% 18,7% 19,2% 18,9% 19,7% 25,8% 39,5% Veh 

 α  = حسب اختبار  الفرق بين المتوسطات مستوى دلالةKruskal Wallis     

 نتائجالة لا ترتبط بتعليميالنلاحظ أنن الموارد  ،وعلى صعيد العلاقات بين المتغيات
ات متغين ا أمن  ،٪43 بجل النتائج بمستوى دلالة EnsFr المتغي رتباطافيما عدا التعليمية 

ويبدو  37.إحصائيا دالالتعليمية بشكل كبي و  النتائجبجميعها  بطتتر ف المستوى الاجتماعي
بالنتائج التعليمية  ارتباطا أكثر" AgeEtab" و" EducSup"رأس المال الثقافي  متغي

 38.(1انظرالجدول ) "Veh"من المتغي 
   ةماعيتالاجالبيئة متغيرات الوسط المدرسي و بالنتائج التعليمية  معاملات ارتباط :1الجدول 

                                                           
الاجتماعي من طرف المجلس الوطني الاقتصادي و  8332، في عام 8339أنجز التقرير الوطني للتنمية البشرية، الجزائر  36

CNES  بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة للتنميةPNUD (أنظر الملحق.) 
ات  37 ات في الموارد التعليمية لا تفسنر سوى جزء صغي من تغين تتوافق هذه النتائج تماما مع الاستنتاج الذي مفاده أنن التغين

و  ) 4577(وآخرون،  Coleman)النجاح الأكاديمي عكس العوامل الاجتماعية والاقتصادية للبيئة الأسرية 
Hanushek (4527.)) 

ويستشهد بعمل " تأثي الوسط العائلي على النجاح المدرسي هو تقريبا ثقافي حصريا" أنن Bourdieu (4577 )يؤكد  38
Paul Clerc  عند نفس المستوى التعليمي للوالدين، فليس للدخل أين تأثي على النجاح المدرسي "الذي يبينن أننه

جوهريا بين أبناء الذين لا شهادة  للأبناء، بينما على العكس عند نفس مستوى الدخل، فإنن نسبة النجاح المدرسي تختلف
 ".لهم وأبناء الحاصلين على الباكالوريا
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  Ens EnsFr Salles EducSup Veh AgeEtab 
Taux 0,13 0,28* 0,00 0,51*** 0,32** 0,53*** 
TauxTB 0,14 0,25* 0,07 0,67*** 0,49*** 0,60*** 
Arab 0,06 0,21 -0,07 0,55*** 0,35** 0,51*** 
Math 0,14 0,26* -0,03 0,55*** 0,38*** 0,55*** 
Fr 0,24* 0,31** 0,22 0,56*** 0,33** 0,58*** 

 .٪ على التوالي43٪ و1و  ٪ 4مستوى الدلالة  تعني(***,**,*)   

 لمديريات التربية على مستوى التعليم الابتدائيالفعالية النسبية  - 5

تهدف هذه الدراسة لقياس الفعالية النسبية لمديريات التربية الخمسين على مستوى 
المدخلات ونبرر اختيار نحو موجهة  DEAنستخدم نماذج . الجزائربالتعليم الابتدائي 

م المفضلة في السياسات التعليمية هذا التوجه بكون الموارد التعليمية هي متغيات التحكن 
تعني الفعالية التقنية لنموذج موجه نحو و  39.ظل قيود الميزانية التي غالبا ما تعمل في

استخدام الحد الأدنى من الموارد لمستويات على ( DEW)المدخلات قدرة وحدة القرار 
حسب طبيعة تختلف  نماذجالصنفين من في هذه الدراسة  نعتبر .الإنتاجة من طامع

بينما ( TauxTBو Taux)على المخرجين يعتمد الصنف الأول  بحيث المخرجات
( Frو Arab ،Math)على متوسطات علامات مواد الامتحان الثلاثة  يعتمد الثاني

حلت ظل فرضية  بتحليل الفعالية التقنية للمؤسسات نقوم في البداية. كمخرجات بديلة
باستعمال ثلاثة CCR (4592 )من خلال نموذج  (CRS)ثبات عائد الحجم 
 نقوم بعدهاو  (Sallesو Ens ،EnsFr) كمدخلات اختياريةموارد تعليمية رئيسية  

الذي يفترض تغين  BCC (1984)عبر نموذج  باستعمال نفس المتغياتلتحليل ل إثراء
 نسبيةحلليل تأثي البيئة الاجتماعية على تقديرات الفعالية الذلك  بعدويتم  .عائد الحجم

                                                           
نحو  موجهة  DEAنماذجHuguenin (2015 )عند اعتماد المدرسة عوض المقاطعة كمستوى للتحليل يستعمل  39

لصالح التوجه نحو المخرجات ذلك أنن Mancebon & MarMolinero (2000 )المدخلات بينما يجادل 
 .تعمل وفقا للموارد المخصنصة لها للحصول على أفضل النتائجالمدارس 



Les Cahiers du Cread, vol. 36 - n° 02 - 2020 

146 
 

متغيات تقريبية للبيئة الاجتماعية ثلاث بإضافة BM (4527 )من خلال نموذج 
(EducSup ،AgeEtab وVeh )يمكن من . كمدخلات غي اختيارية ثابتة

تصحيح نسبة النجاح كمؤشر لأداء المؤسسات التعليمية للحصول  CCRخلال نموذج 
بالإضافة إلى النتائج  -على مؤشر تركيبي للفعالية النسبية أكثر واقعية يأخذ بالحسبان

لتمييز بين الفعالية ا BCCنموذج  عبرويمكن الموارد التعليمية المختلفة  -المتعددةالتعليمية 
إجراء حلليل إضافي  BMكما يمكن من خلال نموذج  ،عائد الحجم وفعاليةالتقنية 

نسبيا من مؤثرات المستوى  يةفعالية خال اتللحصول على مؤشر الأداء  اتتحسين مؤشر ل
 .الاجتماعي للبيئة الأسرية

. المبسطة BCCوCCR نتائج نماذج بيانيا بعجالة  أولالتوضيح المفاهيم نستعرض 
 .(Ens)ومدخل واحد ( Taux)الحالة الخاصة لمخرج واحد  0يوضح البيان 

 مستوى التعليم الابتدائيعلى  الفعالية النسبية لمديريات التربية / 0البيان    

 
 .فقيالمدخل نسبة المعلمين للتلاميذ في المحور الأو عمودي المخرج نسبة النجاح في المحور ال 

، عندما تقع على خط الفعالية المار CRSتعتبر وحدة قرار فعنالة، في ظل الفرضية 
ويعطى القياس الصحيح للفعالية التقنية . بنقطة الأصل والذي يحقق أقصى ميل

(EffCCR )  المسافة نسبة بين مسافتين على نفس الخط المستقيم، وهي كلوحدة قرار
الأفقية بين المحور العمودي وخط الفعالية منسوبة إلى المسافة بين المحور العمودي والنقطة 
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هي " شرق-الجزائر"أنن  0يظهر البيان  40.المراد تقييمها (DEW) الوحدة التي تمثل
 .٪02ايليزي هي الأقل فعالية بعلامة قدرها في حين أن  ،مديرية التربية الوحيدة الفعنالة

فتعرنف  VRSأمنا في ظل فرضية   .٪74,3وتبلغ الفعالية المتوسطة لمجمل المديريات 
. غرب-الحدود الفعنالة بالغلاف ذي القطع الخطية المولند من النقاط المتطرفة باتجاه الشمال

ين مسافتين على نفس كنسبة ب( EffBCC)ويعطى القياس الصحيح للفعالية التقنية 
المسافة الأفقية بين المحور العمودي وقطعة خطية من حدود الفعالية الخط المستقيم، وهي 

 -حلدد الجزائر 41.منسوبة إلى المسافة بين المحور العمودي ونقطة وحدة القرار المراد تقييمها
شرق هي وحدها التي تعمل  -شرق والجلفة الحدود الفعنالة، ولكن الجزائر -الجزائرو وسط، 

٪ مما يعطي متوسط فعالية عائد 79,9يبلغ متوسط الفعالية التقنية . بالحجم الأمثل
 42.٪92,6 قدره حجم
 CRSتحت ظل فرضية ثبات عائد الحجم  الفعالية التقنية للمؤسسات .1.5

 (CCR1) الصنف الأولمن  CCRبافتراض ثبات عائد الحجم نستعمل في نموذج 
نموذج أنن هذا المن نتائج نستخلص . نسبتي النجاح والنجاح بتقدير كمخرجات

 43.٪41 قدره انحراف معياريب٪ 97توسط حول الممتباينة علامات الفعالية التقنية 
بالمقابل و  ٪13علامات فعاليتها التقنية لا تتعدى مديريات تربية سبع في الواقع يوجد 

                                                           
EffCCR (AlgerC)= 0,04/0,043=93%    هي( 18)مثلا علامة فعالية الجزائر وسط:  40  

 EffBCC (Tindouf)= 0,033/0,04=82,5%  :هي( 37)لية تندوف امثلا علامة فع  41
-بينما تعمل الجزائر IRSوفق ( وحدة 19)شرق -نقطة الجزائرتعمل جميع الوحدات التي تقع حلت الخط الأفقي المار ب 42

 89شرق مرجع-فيما تمثل الجزائر( وحدة 17)وتمثل الجلفة مرجعا لجل الوحدات . DRSوسط وتيزي وزو فقط وفق 
 .وسط مرجعا إلا لتيزي وزو-وحدة بينما لا تمثل الجزائر

 CCRلا تختلف كثيا عن نتائج ( بمخرجين وثلاثة مدخلات)الكامل  CCR1من الجدير بالذكر أن نتائج نموذج  43
بل أيضا في النتائج الفردية  1,7%ليس فقط في المتوسط حيث لا يتعدى الفرق ( بمخرج واحد ومدخل واحد)المبسنط 

يات بأقصى إلا في خمس ولا 5%وحدة قرار بنفس علامات الفعالية بينما لا يتعدى الفرق  45ذ حلتفظ لوحدات القرار إ
 .(α<10-3)ئيا الفرق بين المتوسطين يبقى دال إحصامع ذلك فإن . 7.5%للجزائر وسط يعادل  فرق
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تشتغل على الحدود الفعنالة  ةأربعمنها ٪ 51علاماتها  جاوزتت مديريات ست هناك
شرق -تمثل الجزائر (.benchmarks)تمثنل المؤسسات المرجعية لبأحسن الممارسات 

غرب مرجعا لسبع -وتمثل البليدة والجزائر( ولاية 11)مرجعا لجل الولايات غي الفعنالة 
  .مرجعا سوى لولاية تيزي وزووسط  -وأربع ولايات على التوالي بينما لا تمثل الجزائر

 CCR لنموذجيملخص إحصائيات علامات الفعالية  :1الجدول 
 النموذج N القيمة الدنيا القيمة القصوى المتوسط الانحراف المعياري عدد المؤسسات الفعنالة

1 41٪  97٪  433٪   ٪ 38,1 13 CCR1 
1 ٪11,6 ٪81,2 433٪  ٪54,2 13 CCR2 

استراتيجية صرفة للتكوين على الهامش بينما تنفرد ( ولاية 10)وتتبع جل الولايات 
 44.وسط بإتباع استراتيجية صرفة لتكوين النخبة -الجزائر

٪ من الموارد 24توسط في الم اربيقإمكانية توفي ما متوسط الفعالية التقنية  عنيي
تعديلات قطرية ات وتسمى هذه التغين  ،تحقيق النتائج التعليمية الحاليةل افعلين المستخدمة 

(Radial mouvements)،  لو ف  .الةلكن ذلك غي كاف للالتحاق بالحدود الفعن
 الناتج عنالتوفي  مكن بالإضافة إلىلأفي كل المؤسسات  تبني أحسن الممارسات تمن 

 (Slack mouvements) انحرافية مرده تعديلات إضافيتوفي التعديلات القطرية 
٪ من الموارد المستخدمة 26ما لا يقل في المتوسط عن  اقتصاد للحصول علىغي قطرية 

الحالية بما لا يقل عن النسبة تحقيق نسبة النجاح الحالية ونسبة نجاح بتقدير تزيد عن ل
  .(7انظر الجدول ) في المتوسط 35,5٪

 حسب نموذج بالحدود الفعنالةللالتحاق اللازمة ملخص التعديلات / 7الجدول   
CCR1   

                                                           
تتمثل الاستراتيجية الصرفة للتكوين على الهامش في تبني هدف تعظيم نسبة النجاح في حين تهدف الاستراتيجية الصرفة  44

-شرق، الجزائر-ات الست التي تتبع استراتيجية مختلطة هي الجزائرالولاي. لتكوين النخبة إلى تعظيم نسبة النجاح بتقدير
 .غرب، عنابة، الطارف، بجاية وتيزي وزو
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 TauxTB {O} Taux {O} EnsFr {I} Ens {I} Salles {I} DEW  العامل 

 حقيقي   متوسط %3,47 %4,42 %0,67 %74,07 %18,44

 إسقاط متوسط %2,48 %3,26 %0,47 %74,07 %24,99

 %تعديلات    -%28,53 -%26,24 -%29,85 %0,00 %35,52

  Taux النجاح ةنسب بدلا من CCR1 علامات الفعالية للنموذجعند استخدام   
في  ثمة. في المتوسط راتبم 43ر من ثأكب ت جوهرياولاياترتيب ال يتغيلأداء، لكمقياس 

 خمسنجد بينما  ،ةمرتب 83ولايات تقع كلها بالشمال، تفقد ما لا يقل عن أربع  الواقع
على سبيل المثال، . مرتبة 83 يزيد عنما  تكسب ،بالشمالقع تلا  ةولايات منها أربع

 لتحتلتحسنن يترتيبها  إلا أنن  Taux عيارالمحسب  03في المرتبة  ولاية الجلفة تقع
حلتل  ولاية تيزي وزود نجفي المقابل، . CCR1لنموذج  حسب علامة الفعالية 1الرتبة 
 .CCR1وفقا لترتيب  10المرتبة إلى  تراجعلكنها ت Taux عيارالمحسب  8المرتبة 

 وفرتها المفرطةالثانية هو الحالة هو شح الموارد وفي الأولى سبب التغي في الحالة  إنن 
  45.نسبيا

من  CCRة في نموذج كمخرجات بديلالثلاثة   عند استعمال معدلات مواد الامتحان
 ٪81,2توسط حول الم تتباينعلامات الفعالية التقنية  فإنن  (CCR2)الصنف الثاني 
ضمن وسط وفق هذا النموذج  -فبينما لم تعد الجزائر ،٪11,6 يبلغ بانحراف معياري

وعلى الرغم من أنن . بهذه المجموعة كل من الجلفة ووهران التحقفقد فعالة الموعة المج
إذ أنن معامل الارتباط بين  ،متجانسة المضمونCCR1 و CCR2نتائج النموذجين 

 موجبة همابينالفردية لوحدات القرار  فإنن الفروق في العلامات، 3951ب قار يعلاماتهما 
% 198الفرق  أنن كما   ،في سبع ولايات ستة منها جنوبية %43 ولاية وتفوق 17في 

                                                           
بلغت فمثلا . اشتغلت المدارس الابتدائية لولاية تيزي وزو في المتوسط بموارد أوفر مقارنة بجميع الولايات 8343في سنة  45

٪ من 497٪ من أساتذة الفرنسية و 458٪ من الأساتذة، 451وارد ولاية الجلفة ة لمنسب (لكل تلميذ)مواردها 
 .لعل هذا كاف لكيلا نتوقع نتائج مماثلة بين الولايتين. القاعات



Les Cahiers du Cread, vol. 36 - n° 02 - 2020 

150 
 

جد دال إحصائيا حسب اختبار بين متوسطي علامات الفعالية للنموذجين 
Wilcoxon (α<10-3).46  

 VRSعائد الحجم  غي رالفعالية التقنية للمؤسسات تحت ظل فرضية ت 2.5

 إلى أنن  ((BCC2) الثانيو  (BCC1)من الصنف الأول  BCCتشي نتائج نموذج 
مستوى مما يعني أنن متوسط  ،(٪84,83)٪ 83,45في المتوسط تعادل الفعالية التقنية 

مديريات تربية ( خمس)أربع بالإضافة إلى  47.(٪95,7) ٪91,1هو  عائد الحجم فعالية
 هالكنلفعالية التقنية تتسم با ثلاث وحداتتوجد ، CRS وفق شتغلوتلفعالية تتسم با

 (وحدة 09)وحدة  DEW 50 ،11 بين مننجد و  48.الأمثل بالحجم تشتغللا 
ات الميدانية دراسالتتلاءم مع نتائج هذه النتيجة . (IRS)عائد حجم متزايد وفق  تشتغل

مديريات التربية الولائية على مستوى  حولTouati-Tliba (2019 ) لكل من
التعليمية في  قاطعاتالم حولSengupta and Sfeir (4527 )و التعليم الثانوي

المقاطعات  بوضوح أن متوسط الفعالة تظهر تقديرات الحدود "ولاية كاليفورنيا، حيث 
في  انظرين  اأساس يدانيةذه الظاهرة المله ويبدو أنن . "بعائد حجم متزايدالمتوسط في  تشتغل

  49(.Kenny ،4528)نموذج الحجم الأمثل للمدرسة 
 BCCملخص إحصائيات علامات الفعالية لنموذجي / 9الجدول 

                                                           
 .فروق علامات النموذجين ليست موجبة فقط في مديريات التربية الأربعة لولايتي الجزائر والبليدة 46
ب إذ أنن معامل الارتباط بين علاماتهما يقار  متجانسة المضمون BCC1و BCC2من الجدير بالذكر أنن نتائج  47

الفروق في كما أنن   ٪ إلان أننه دال إحصائيا،1,4، كما أنن الفرق بين متوسطي علامات الصنفين لا يتعدى 3959
 .  في حالتين الفردية ليست سالبة إلان  العلامات

غرب، وهران، البليدة، الجلفة، الواد وتضاف إليها -وسط، الجزائر -شرق، الجزائر-الوحدات الفعالة للصنفين هي الجزائر 48
   .عين تيموشنت لنموذج الصنف الثاني فقط

، حيث IRS، تقلنل المدارس من التكاليف الإجمالية بالاشتغال وفق عائد حجم متزايد Kenny (4528)حسب  49
إلى المدارس بالإضافة إلى تكاليف تعليم هؤلاء التكاليف الإجمالية هي عبارة عن مجموع تكاليف نقل التلاميذ من و 

 .التلاميذ عندما يكونون بالمدرسة
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 النموذج N القيمة الدنيا القيمة القصوى المتوسط الانحراف المعياري عدد المؤسسات الفعنالة
7 ٪10,46 ٪83,45  433٪  ٪60,72 13 BCC1 

8 ٪10,35 ٪84, 83  433٪  ٪61,69 13 BCC2 

 تأثير إدراج عوامل البيئة الاجتماعية  3.5

نموذج الفي هذه الدراسة، من خلال للبيئة الاجتماعية  الاختياريةدخلات غي المتدرج 
BM (4527 ) في ظل افتراضVRS . بـ ةالمقدنر التقنية  الفعاليةمتوسط درجة يبلغ 

هذا يبلغ كما  4BM لنموذج الصنف الأول ٪9,03بانحراف معياري قدره  93,34٪
  .٪7,33بانحراف معياري قدره  8BM  96,09٪لنموذج الصنف الثاني توسط الم

 و في الحالة الأولى ٪6,67المتوسط لا يتعدى  تبذيرمستوى ال أنن  رغم منوعلى ال
 المقدنر فيها يفوق مستوى التبذيرنن عدد الوحدات التي لان أإ ،في الحالة الثانية 3,91٪
 .على التوالين اوحدتو وحدات  خمسهو  8BMو  4BMحسب نماذج ٪ 83

 BMملخص إحصائيات علامات الفعالية لنموذجي  :2الجدول 
 النموذج N القيمة الدنيا القيمة القصوى المتوسط الانحراف المعياري عدد المؤسسات الفعنالة

26 ٪9,03 ٪93,34 433٪ ٪63,67 13 BM1 
33 ٪7,33 ٪96,09  433٪ ٪64,97 13 BM2 

بخاصة متغيي رأس المال الثقافي التعليمية  النتائجب عوامل البيئة الاجتماعيةارتباط  رأينا أنن  
فعالية  علاماتمعاملات الارتباط بين  5ين الجدول يبن  .(1جدول ) ةإحصائيلالة د اتذ
من  وعوامل البيئة الاجتماعيةمن جهة، من الصنفين  BMو  CCR،BBCنماذج لا

علامات فعالية تزال ذات دلالة إحصائية بالنسبة ل عاملات لاهذه المأن  رىن. جهة أخرى
CCR قة من تالمشالعلامات  يدل أنن  ممنا ،رغم تدني قيمهاCCR  مؤشرات أداء هي
لكننا  ،مؤثرات فوارق العوامل الاجتماعية والاقتصادية والثقافية للمحيط الأسريتشوبها 
المشتقة العلامات تعلق الأمر بي ماعنددلالة إحصائية  لهذه المعاملات أين نرى  لا بالمقابل



Les Cahiers du Cread, vol. 36 - n° 02 - 2020 

152 
 

هي مؤشرات أداء تعبر عن الفعالية  BMنستطيع القول أنن علامات فعالية . BMمن 
   .التقنية البحتة

 معاملات ارتباط علامات فعالية بمتغيرات البيئة الاجتماعية :5الجدول 

 
CCR1 BBC1 BM1 CCR2 BBC2 BM2 

EducSup 0,45*** 0,26* 0,03 0,39*** 0,26* -0,13 
Veh 0,38*** 0,32** -0,02 0,34** 0,28* -0,13 

MAgeEtab 0,42*** 0,18 -0,18 0,33** 0,19 -0,14 

 .٪ على التوالي43٪ و1و  ٪ 4تعني مستوى الدلالة   (***,**,*)  

  BM1 ،BCC1،CCR1)لمتغيات لمنحنيات  1يظهر البيان نتائج، اللحوصلة 
وعلى  .على التوالي "معجميا"المتغيات هذه قيم  وفقمرتبة  ديريات التربيةلم (TAUXو

مؤشرات الفعالية الموجب والدنال إحصائيا يتبينن من خلال ملاحظة  الرنغم من ارتباط
ا مختلفة المضمون ممنا يجعلها غي قابلة جميعها للاستعمال كمؤشرات  المنحنيات الأربعة أنهن

 BMية المساحة المحصورة بين منحنيات نلاحظ أهم 50.لأداء المؤسسات التعليمية
الاقتصادي  سياقممنا يفيد أنن قسطا كبيا من ضعف أداء المؤسسات راجع لل BCCو

 .الملائموالاجتماعي غي 

                                                           
 .٪4٪ وجلها دالة بمستوى 1كل معاملات الارتباط بين مؤشرات الفعالية دالة إحصائيا بمستوى   50
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التربية الولائية حسب مؤشرات الفعالية النسبية ونسب النجاح اتمديري ترتيب :1 البيان

 
 ةـخاتم

في النتائج التعليمية معتبرة  فوارقب - المفرطة هترغم مركزي - الجزائري النظام المدرسي يتمينز
نسبة النجاح في بلغت  .تالولاياوبين داخل  الموارد المتاحةفي  ملحوظ فاوتوبتللمدارس 

تبينن النتائج و . ٪97العادية على المستوى الوطني  8348لدورة  شهادة التعليم الابتدائي
إذ تتراوح من حد أدنى  ،الولائية مديريات التربيةوجود فوارق معتبرة في نسب النجاح بين 

كما تتراوح  ،وسط -٪ للجزائر91,3٪ لولاية ايليزي إلى حد أقصى قدره 42,6يبلغ 
٪ 38,4٪ لولاية تمنراست إلى 6,3من  (على الأقلجيد جدا )نسب النجاح بتقدير 

حول  تتباينف الفرنسيةاللغة الرياضيات و  ،العربية اللغة علامات مواد أمنا. وسط -للجزائر
من حدود دنيا سجلت جميعها بأقصى  على التوالي 4,1و 6,84 ،6,38المتوسطات 
الموارد مخزون  ظهريو  .وسط -إلى حدود قصوى سجلت لكل المواد بالجزائرالجنوب 

ات كبية 8343لسنة  المتاحة للمدارس الابتدائية التعليمية الأساسية نسبة تتباين  إذ ،تغين
ونسبة قاعات التدريس للتلاميذ  الفرنسية للتلاميذ اللغة نسبة معلمي للتلاميذ، المعلمين

 الدنيا في الجلفة، هامن حدود ٪3,5و ٪0,7و ٪،4,4المتوسطات  حول على التوالي
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أما . البليدة والواد بهذا الترتيب إلى حدودها القصوى المسجلة جميعها بولاية تيزي وزوو 
ممثلة بالمتغيات نسبة سكان الولاية بمستوى تعليم  والاقتصاديةالعوامل الاجتماعية 

ومتوسط عمر ( 8332معطيات )نسبة سكان الولاية الذين يمتلكون سيارة و  جامعي،
المتوسطات  حول تتباين على التوالي فهي( 8343لسنة ) ديرية التربيةالمدارس الثانوية بم

 سجلت جميعها بأقصى الجنوب من حدود دنيا  سنة 16,59و  ٪21,94و ٪،7,24
  .وسط -الجزائرإلى حدودها القصوى المسجلة جميعها ب

تختلف  DEAنعتبر صنفين من نماذج  الولائيةديريات التربية لمالنسبية لتقدير الفعالية 
يعتمد الصنف الأول على المخرجين نسبة النجاح ونسبة فبينما  ،حسب طبيعة المخرجات

يعتمد الثاني على متوسطات علامات مواد الامتحان الثلاثة كمخرجات  ،النجاح بتقدير
حلت ظل فرضية ثبات لمؤسسات ذه اله النسبيةنقوم في البداية بتحليل الفعالية . بديلة

باستعمال ثلاثة موارد تعليمية رئيسية CCR (4592 ) من خلال نموذجعائد الحجم 
ويمكن من خلال هذا النموذج تصحيح نسبة النجاح كمؤشر لأداء  كمدخلات اختيارية

المؤسسات التعليمية للحصول على مؤشر تركيبي للفعالية النسبية أكثر واقعية يأخذ 
نقوم بعدها إثراء . بالحسبان بالإضافة إلى النتائج التعليمية المتعددة الموارد التعليمية المختلفة

الذي يفترض تغين عائد  ((BCC 1984 ت عبر نموذجللتحليل باستعمال نفس المتغيا
 كما نقوم ،ويمكن عبر هذا النموذج التمييز بين الفعالية التقنية وفعالية عائد الحجم الحجم

تحليل تأثي البيئة الاجتماعية على تقديرات الفعالية النسبية من خلال ب أخيةفي مرحلة 
ة للبيئة الاجتماعية كمدخلات غي بإضافة ثلاث متغيات تقريبيBM (4527 ) نموذج

لحصول على وان من إجراء حلليل إضافي لتحسين مؤشرات الأداء ا يمكن ممن  اختيارية ثابتة
 .مؤشرات فعالية خالية نسبيا من مؤثرات المستوى الاجتماعي للبيئة الأسرية

أنن أداء هذه المؤسسات يتسم  من الصنف الأول CCRنموذج ل يدانيةتبينن النتائج الم
بانحراف معياري % 81 ة تقدنر في المتوسط بنسبةبدرجة من عدم الفعالية النسبية الكلين 
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بانحراف % 45 في المتوسط بالنسبةللصنف الثاني ه الدرجة ذبينما تقدنر ه ،٪41ه قدر 
متجانسة  ذجاالنمالصنفين من غم من أنن نتائج وعلى الرن . ٪11,6 قدره معياري
بين % 198الفرق فإنن ، 3951ب إذ أنن معامل الارتباط بين علاماتهما يقار  ،المضمون

الفروق في أنن  زد على ذلك ،متوسطي علامات الفعالية للنموذجين جد دال إحصائيا
في ستة  %43 ولاية وتفوق 17في  موجبة همابينالفردية لوحدات القرار  العلامات
عدم إلى أنن  (الثاني)من الصنف الأول  BCCتشي نتائج نموذج و . جنوبية ولايات

مما يعني أنن متوسط مستوى ( ٪15,17)٪ 16,55الفعالية التقنية تعادل في المتوسط 
 BMمن خلال نموذج يتضح و  (.٪4,3)٪ 8,9فعالية عائد الحجم هو عدم 

بالنسبة يقدنر  متوسط درجة عدم الفعالية أنن تغين عائد الحجم افتراض ب( 4527)
 للصنف الثاني بالنسبة يقدنركما   للصنف الأول ٪9,03 يبلغ بانحراف معياري 6,67٪
عدم الفعالية التقنية مستوى  مما يعني أنن  ،٪7,33 قدره بانحراف معياري 3,91٪
ضعف من  اي كب  انستخلص من هذه الدراسة أنن قسط .نسبيا امرتفع ليس ةالمتوسط البحتة

زائر يعزى للسياق الاجتماعي بالجأداء مديريات التربية على مستوى التعليم الابتدائي 
  .دةعل من الصعب على متخذي القرار حلقيق نتائج جين ممنا يج والاقتصادي غي الملائم
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1 

 .حسب التنمية البشرية جدول توزيع الولايات في ستة طبقات  
 الطبقة عدد الولايات 8339نسبة السكان  الولاية
 1 1 0,09 الجزائر

ـــدة  -بومرداس  -تيزي وزو   -بجاية     -البليـــ
ــة   -قسنطينة   -تيبازة  ـــ ــ   -تلمسان   -عنابـــ
 عين تموشنت  -وهران   -سيدي بلعباس   

0,28 11 2 

ــة  -ميلة   -سكيكدة   -سطيف   -جيجل  ـــ ـــالمـ  -قــ
 -بــاتنة  -أم  البواقي  -سوق اهراس  -الطارف  

ــــرة   -خنشلة  -تبســـة     -المدية    -البــــوي
 المسيلة –برج بوعريريج   -عين الدفلى   

0,35 16 3 

  -تيسمسيلت   -معسكر  -سعيدة  -تيارت 
 غليزان –مستغانــم  -الشلف  

0,1 7 4 

ــة   -بشار  ــ ـــض   -ورقلـ ــ   -النعامة   -البيـــ
ــــرة   -الأغواط  -غرداية    الوادي   -بسكـ

0,14 8 5 

ـــــدوف  -ايليزي   -تمنراست  -ادرار    -الجلفة  ــ  6 5 0,05 تنــــ

 المجموع 48 1 
 CNES/PNUD   8339 الجزائر :البشرية التقرير الوطني للتنمية/ المصدر

 .جدول الرموز :2الملحق   
 العربية English/ Français الرمز
BCC Banker, Charnes & Cooper النموذج – 4521مقالة  -المؤلفون  
BM Banker & Morey النموذج – 4527مقالة  -المؤلفون  
CCR Charnes, Cooper & Rhodes النموذج – 4592مقالة  -المؤلفون  
CRS Constant Return to Scale عائد حجم ثابت 
DEA Data Envelopment Analysis التحليل بتغليف البيانات 
DEW Direction d'Education de Wilaya مديرية التربية الولائية 
DMU Decision Making Unit وحدة قرار 
DRS Decreasing Return to Scale عائد حجم متناقص 
IRS Increasing Return to Scale عائد حجم متزايد 
MEN Ministère de L'Education Nationale وزارة التربية الوطنية 
ONEC Office National des Examens et Concours سابقاتيوان الوطني للامتحانات والمدال  
ONS Office National des Statistiques  للإحصاءالديوان الوطني  
VRS Variable Return to Scale عائد حجم متغي 

 


