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  ملخص

 وضع أجل من الخطية البرلرة أسلوب استعماؿ ألعية توضيح إلذ البحث ىذا يهدؼ
 الحساسية برليل على يركز كما –صيداؿ – بالددية الحيوية الدضادات لفرع إنتاجية خطة

 قيود مع وكذا الطلب؛ تغتَات مع عليو الدتحصل البرنامج تكيف في استخدامها وكيفية
 وبالنظر. الإنتاج وبزطيط تسيتَ في الحديثة الأساليب مع التماشي بغرض الإنتاجية الدوارد

 يتعلق فيما استًاتيجية ملبمح لػمل لد الفرع أف لنا اتضح إليها الدتوصل الرقمية النتائج إلذ
 كما الإجمالر، الإنتاج بزطيط جانب في خاصة عدة نقائص وجود بحكم الإنتاج، بوظيفة

 أساسها على الرقابة تتم التي الدعلومات تلك يوفر لا الفرع قبل من الدعد الإنتاج لسطط أفّ 
 .مستقبلب العمليات برستُ في تفيد فلن وبالتالر واقعية؛ غتَ خطة بسثل لأنها نظرا

 ، برليل السياسة الإنتاجية.الدضادات الحيوية، بزطيط الإنتاجالنظاـ الإنتاجي، فرع مفتاحية:  كلمات

 .D24, D40, I12تصنيف جال: 

 
 

L'APPORT DE LA PROGRAMMATION LINEAIRE A LA 

PLANIFICATION DE LA PRODUCTION - UNE ETUDE DE 

CAS DU COMPLEXE SAIDAL - 

                                                                        
 -لونيسي علي–02كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة البليدة   *
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RÉSUMÉ  

    Cette recherche vise à clarifier l'importance d'utiliser la méthode de 

programmation linéaire pour élaborer un plan de production pour la 

branche des antibiotiques à Médéa – Saidal –, ainsi que l'analyse de 

sensibilité et comment l'utiliser pour adapter le programme obtenu à 

l'évolution de la demande ; ainsi qu'avec les limitations des ressources 

productives afin de se conformer aux méthodes modernes de gestion 

et de planification de la production. Au vu des résultats chiffrés 

atteints, il nous est apparu clairement que la branche ne portait pas de 

caractéristiques stratégiques vis-à-vis de la fonction de production, en 

vertu de la présence de plusieurs lacunes, notamment sous l'aspect de 

la planification totale de la production, et le plan de production 

préparé par la branche des antibiotiques ne fournit pas les 

informations sur lesquelles se base le contrôle, étant donné qu'il s'agit 

d'un plan irréaliste. Par conséquent, cela ne sera pas utile pour 

améliorer les opérations à l'avenir. 

KEY WORDS : Système productif, Branche antibiotique, Planification 

de la production, Analyse des politiques productives. 
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THE CONTRIBUTION OF LINEAR PROGRAMMING TO 

PRODUCTION PLANNING - A CASE STUDY OF THE 

SAIDAL COMPLEX - 

 

ABSTRACT 

This research aims to clarify the importance of using the linear 

programming method in order to develop a production plan for the 

antibiotics branch in Medea – Saidal -. It also focuses on sensitivity 

analysis and how to use it in adapting the obtained program to 

changes in demand; As well as with the limitations of productive 

resources in order to comply with modern methods of management 

and production planning. In view of the numerical results reached, it 

became clear to us that the branch did not carry strategic features with 

regard to the production function, by virtue of the presence of several 

deficiencies, especially in the aspect of total production planning, and 

the production plan prepared by the branch does not provide that 

information on which control is based, given that it represents 

unrealistic plan; Therefore, it will not be useful in improving 

operations in the future.  

Keywords: Productive system, Antibiotic branch, Production planning, 

Productive Policy Analysis. 

JEL Classification: D24, D40, I12. 

  مقدمة

إذ  صناعية، منشأة أي لإدارة الأساسية الوظائف أحد الإنتاج لعملية التخطيطيعتبر 
 اباعتبارلع الصناعية، الدؤسسة فيلشيزة  مكانة والعمليات الإنتاج برتل كل من وظيفتي

 حاجات لتلبية والضرورية اللبزمة والخدمات السلع إنتاج على الدسؤولة التقنية الوظيفة
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 بتُ تدمج بحيث طريقة بأمثل الدتاحة الإنتاجية القدرات واستغلبؿ العملبء، ورغبات
 .لشكنة تكلفة بأقل إنتاج أمثل لتعطي الدتوفرة والبشرية الدالية الدادية، الإمكانيات
 لتحليل تستعمل التي الكمية والأساليب الأدوات أىم بتُ منالخطية  البرلرةوتعد 
 الأمثلية برقيق إلذ الوصوؿ على تعمل حيث القرار، ابزاذ عملية لتًشيد وأداة الدشكلبت

 فهي الجهد، توفتَو  التكاليف، بزفيض العائد، تعظيم وبالتالر الإنتاج بزطيط نشاط في
 الضروري الوقت برديد للئنتاج، الدثلى الدخططات وضع على الدنظمات تساعد طرؽ

 والدراحل العمليات وبرديد الصنع تاـمنتوج   على للحصوؿ وقت أدنى برديد للئلصاز،
 تسمح التي الأمثل النشاط وضعية إلذ الوصوؿ من بسكنها ،كما الإنتاج عملية في الحرجة

 .عليها الدفروضة الدوارد قيود حدود في مثلى بطريقة أىدافها بتحقيق لذا
 الأعماؿ منظمات بإحدى البحث ىذا إجراء تم إليو الإشارة سبق ما ضوء على
 الحيوية الدضادات فرع بها ونعتٍ الصيدلانية الصناعة قطاع إلذ تنتمي التي الجزائرية

 وذا رائدا قطاعا يعتبر حيث ،"صيداؿ" الصيدلاني للمجمع التابع بالددية" أنتيبيوتيكاؿ"
 إسقاط أردنا فقد ثّ  ومن الإنتاج، في لستصة إدارة على توفره إلذ بالإضافة مردودية

 على خاصة مركّزيِن الواقع أرضية على السابقة النظرية الدعارؼ من عليها المحصل الدعلومات
 نشاط في استًاتيجي ببعد برظى الإنتاج إدارة كانت إذا فيما والبحث الإنتاجي الجانب

 لسرجات إلذ الددخلبت بتحويل الخاص الدادي الجانب بإدارة فقط تهتم أنها أـ الفرع
 .فحسب

 : التالر النحو على للبحث الرئيسية الإشكالية صياغة لؽكن سبق ما على وبالاعتماد
 لفرع الإنتاج بزطيط قرار ترشيد في الحساسية برليل أسلوب مسالعة مدى ما

  الأدوية؟ على الطلب تغتَات ظل في بالددية الحيوية الدضادات
 : كالتالر بالبحث الدتعلقة الفرضيات اختبار على عملنا الإشكالية ىذه لدعالجة
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 الدتاحة الإنتاجية القدرات استغلبؿ لتحستُ فعالة وسيلة الإنتاج بزطيط يعتبر .1
 المحيط قيود مراعاة مع الدتوفرة والبشرية الدالية الدادية، الإمكانيات ظل في للمنظمة
 .الخارجي

 خاصة بصفة الحيوية الدضادات وفرع عامة بصفة الجزائرية الأعماؿ منظمات تعتمد .2
 لأخرى؟ فتًة من الطلب تغتَات لدسايرة الإنتاج بزطيط في علمية طريقة على

 الفرع؛ خطة من أفضل الخطية البرلرة باستعماؿ عليها الدتحصل الإنتاج خطةتعتبر   .3
 لفرع أكثر بدائل إعطاء في الخطية البرلرة أسلوب وفق الإنتاج بزطيط يساىم حيث

 .لو الدلبئمة الظروؼ حسب الأفضل اختيار أجل من الحيوية الدضادات
 مستوى على والدوارد والإنتاج الطلب قيود بذاوز من الحساسية برليل أسلوب يػُػمَكِّنُ  .4

 الإجمالر الإنتاج بزطيط قرار ترشيد في يسهم أف لؽكن وبالتالر الإنتاجية الوحدة
 .الأدوية على الدستقبلي الطلب توقع من انطلبقا

 الكمي نهجمفهوم وأهمية الد -1

الأرقاـ والعلبقات الرياضية والأساليب  باستخداـبشكل مباشر الدنهج الكمي يرتبط 
علمي يهدؼ إلذ تفستَ  ابذاهالكثتَ من الدشكلبت وىو وحلّ  الكمية الدختلفة لتفستَ

مفاىيم ومشاكل الإدارة من خلبؿ النماذج الرياضية والأساليب الكمية الدختلفة من أجل 
 أو لتًشيد القرارات الدختلفة. الأعماؿ منظماتبرديد حلوؿ معينة للمشاكل التي تواجو 

ويفهم من مصطلح أساليب الدنهج الكمي بأنها لرموعة من الأدوات أو الطرؽ التي 
معالجة مشكلة بخصوص  ابزاذهتستخدـ من قبل متخذ القرار لتًشيد القرار الإداري الدزمع 

  استيعابن خلبلذا يتم ية التي مفها البعض بأنها تلك الأطر الرياضية أو الكمّ ، وقد عر  ما
)معادلات أو  على العلبقات الرياضية بالاعتمادكافة مفردات الدشكلة والتعبتَ عنها 

 .(33، صفحة 2006)الفضل،  ها.متباينات( وذلك كخطوة أولذ لضو معالجتها وحلّ 
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بحوث العمليات، وىي  باستخداـومن خصائصها أنها طريقة لحل الدشاكل التي تعالج 
مشاكل  إلذ  صناعية صغتَة نظمةتتًاوح من مشاكل صغتَة مثل وضع خطة إنتاجية لد

تبدأ أغلب حيث الدالية والتسويقية  يادينكبتَة مثل وضع خطة طويلة الأمد تشمل الد
 .(15، صفحة 2007)سعيد،  الدشاريع بدشكلة ليس لذا حل واضح.

بحوث العمليات أيضا التطبيق الرياضي للطريقة العلمية لحل الدشاكل الإدارية في وتعتٍ 
ولعل أىم ما لؽيز ىذه البحوث ىو النظرة إلذ الدشاكل من زاوية  ،منظمات الأعماؿ

مدخل النظم أي الأخذ بكل الجوانب التي تؤثر على الدشكلة، مع استخداـ الفرؽ في 
الدشكلة، إضافة إلذ التًكيز على النماذج والدعادلات الرياضية والإحصائية كوسيلة تداوؿ 

   (77، صفحة 2003)لعويسات،  لتحديد مسار القرار الواجب ابزاذه.
ويكمن الذدؼ الحقيقي من ىذه البحوث في بزفيض نسبة الدخاطرة في ابزاذ 

كانت بعض من الأساليب الكيفية لازالت تستخدـ على نطاؽ واسع حتى القرارات، وإذا  
اليوـ إلا أف ضخامة منظمات الأعماؿ وتعقد عملياتها الإدارية وارتباطاتها الداخلية 
والخارجية بذعل من الاعتماد على وسائل علمية ضرورة ملحة لتجنب احتمالات الخطأ 

 (9، صفحة 2009)نسيمة،  وبرمل الدخاطرة والإفلبس.
الأساليب الدستخدمة في بحوث العمليات  في ىذا الدقاـ يكفي التطرؽ إلذ بعضو 

، صفحة 2009) حركات و آخروف،  ومنها : حسب الدسألة أو الإشكالية الدراد حلها
11)  
 الخطية )البرلرة البارامتًية، الديناميكية وغتَىا(.غتَ أسلوب البرلرة الخطية و  -
 الدخزوف التحكم في أسلوب  - أسلوب شبكات الأعماؿ -أسلوب لظاذج النقل  -
  أساليب التخصيص. -أسلوب خطوط الانتظار -أسلوب برليل ماركوؼ  -
 الأعماؿ  تركيبة الدصفوفة لاستخداـ أساليب بحوث العمليات في وظائف منظمة .1 دولالج

 الإنتاج إدارة النقل والتسويق التخزين إدارة الدوارد البشرية الإدارة الدالية
 و العمليات

 ائفظالو 
 الأساليب     
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توزيع الدوارد الحالية 
 مثلأبشكل 

الاستغلبؿ الأمثل 
 للموارد البشرية

 بزطيط الإنتاج  
 البرلرة الخطية

نقل ترشيد عمليات   
 من الدخزف وادالد

نقل ترشيد عمليات 
 وتوزيع الدنتجات

تداوؿ بتُ خطوط ال
 نماذج النقل الإنتاج

 شبكات الأعمال تنفيذ الدشاريع تدفق الدوارد والسلع   
 منعائد  برديد أفضل

 الاستثمار
برديد مصدر الشراء  

 الأفضل
 طرح منتج حديث 

 تحليل القرار

برديد حجم الدفعة   
 الاقتصادية

 على الدخزون السيطرة  

 بتصرؼ  51(، ص 2006 ،1الدنهج الكمي في إدارة الأعماؿ، )عماف: الوراؽ للنشر والتوزيع، طمؤيد الفضل،  مصدر:

 مفهوم وظيفة الإنتاج -1

وظيفة الإنتاج ىي التي تؤدى بواسطة لرموعة من الأفراد داخل التنظيم، والذين تقع 
حاجة زبائنها، وتعتبر عليهم مسؤولية برويل الدوارد الدختلفة إلذ أشياء صالحة لإشباع 

وظيفة الإنتاج إحدى الوظائف الأساسية في أي منظمة أعماؿ وغالبا ما تستحوذ على 
 ,Adam. E, 1982) .أكبر عدد من العاملتُ بها وتهيمن على النصيب الأكبر من أصولذا

p. 24) 
 تخطيط الإنتاج الإجمالي -2

 وردت مفاىيم عديدة لتخطيط الإنتاج ومن بينها الآتي: 
يشتَ )العلي( إلذ بزطيط الإنتاج بأنو برديد وتوافق جميع الأنشطة الضرورية لرؤية   -

 (353، صفحة 2000)العلي،  مستقبل الإنتاج السلعي .
إلذ كميات مطلوب برقيقها بدواصفات معينة ويعر ؼ بأنو ترجمة أرقاـ الطلب الدتوقع  -

 (73، صفحة 1987)ماضي،  خلبؿ فتًات زمنية لزددة.
( فتَى بأنو عبارة عن عمليات متوالية تقوـ بتحويل الدوارد من شكل إلذ Ahujaوأما )  -

 (Ahuja.K, 1993, p. 48) آخر مرغوب فيو.
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( بأنو برديد مستويات الإنتاج التشغيلية على مدى زمتٍ لؽتد من Evansويعرفّو ) -
 (500، صفحة Evans.J ،1993) بضعة أشهر إلذ سنوات .

يعدّ بزطيط الإنتاج من بتُ أىم القرارات الإنتاجية في منظمات الأعماؿ ذلك لأنو و 
يبحث أساسا في كيفية إحداث التوازف بتُ عاملتُ أساسيتُ في تسيتَ أنشطة ىذه 
الدنظمات ولعا تقديرات الطلب الدتوقع والتي تكوف متذبذبة )بسبب التغتَات الدوسمية 
والتغتَات العشوائية( والطاقة الدتاحة كمًّا وتوقيتاً، حيث يتسبب زيادة العامل الأوؿ عن 

ة الأعماؿ لفرص كثتَة للربح فضلب عن فقدانها لزبائنها، أما في حالة الثاني في فقداف منظم
  .العكس فيكلفها ذلك برمل تكاليف الطاقات العاطلة

، 1976)حسن، ولتخطيط الإنتاج أىداؼ عديدة نذكر منها :  :.أهداف تخطيط الإنتاج3
 (513صفحة 

 الداؿ الدستثمر.برقيق عائد كبتَ لرأس  -
 تعظيم الحصة السوقية. -
 الحصوؿ على أكبر كفاية إنتاجية للعملية الصناعية. -
 الحصوؿ على الاستغلبؿ الأمثل للموارد الدتاحة. -
 عناصر الإنتاج الدستخدمة في فرع الدضادات الحيوية .4

الدواد الأولية: من أجل ضماف الستَ الحسن للعمليات التموينية، فإفّ الفرع يهتم  –أ 
بهذه الوظيفة بسعيو الدائم إلذ توفتَ ما لػتاج إليو من مواد أولية وبذهيزات بالكمية والجودة 

عملية  فيوتدخل والأسعار الدناسبة والوقت الدناسب وذلك لتحقيق الأىداؼ الدسطرة، 
ة العديد من أنواع الدواد الأولية والتجهيزات الأخرى، مع الإشارة إلذ أفّ فرع صنع الأدوي

 الدضادات الحيوية يقوـ بإنتاج الدادة الفعالة في لسابره ولو خبرة معتبرة في ىذا المجاؿ.
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العمالة: من أجل ضماف مستوى تشغيل وتسيتَ معتُ  يوظف الفرع عدد من  –ب 
من لرموع عماؿ  31؛ حيث بسثل نسبة الإطارات حوالر 1عامل 1390العماؿ بلغ 

عامل(،  820)أي  59عامل، أمّا الأعواف الدتحكموف فيمثلوف  431الفرع بدا لؽثل 
من لرموع  20يعتبروف أعواف تنفيذ ، في حتُ لؽثل العنصر النسوي ما نسبتو  10و

عاملة؛ أما التأطتَ التنفيذي للفرع فهو مكوف من صيادلة  278ػ العماؿ ويقدر عددىم ب
لستصتُ، مهندستُ، كيمياويتُ، وبيولوجيتُ، ومتعددي التقنيات بحيث يعمل كل في لراؿ 

 بزصصو ويستفيدوف من تكوين متواصل خلبؿ فتًة عملهم. 

 : لصيدلانية لفرع الدضادات الحيويةالدنتجات ا  -ج 

منتج صيدلاني موزع حسب  95في الوقت الحالر بإنتاج يقوـ فرع الدضادات الحيوية 
 .عائلة الأنواع كالتالر: أقراص، حقن، دىوف، أشربة، كبسولات، مراىم

سنحاوؿ من خلبؿ ىذا البحث أف نساىم في ابزاذ قرار بزطيط إنتاج الأدوية وذلك 
فّ من خلبؿ وضع خطة إنتاج كميات الأنواع الدختلفة من الدنتجات الدوائية، إذ أ

الكميات التي يتم البحث عنها من خلبؿ النموذج ىي معطيات السوؽ، وعادة ما تعبر 
والدكاف عن مدى لصاح فرع أنتيبيوتيكاؿ في توفتَىا، من حيث الكمية الدناسبة والسعر 

وسياسة التًويج الدناسبة أيضا، والذدؼ من ذلك ىو الوصوؿ إلذ برقيق أكبر  تُالدناسب
قيمة للعملبء على الددى البعيد نسبة إلذ الدنافستُ، وبالنظر إلذ عدـ لزدودية السوؽ 
وعدـ وصف الدوارد التسويقية بالحرجة بالنسبة لمجمع صيداؿ عامة وفرع الدضادات الحيوية 

ترجع إلذ داخل الفرع نفسو وىي ما يكوّف قيود الدوارد التي تعتبر خاصة فإف الدوارد الحرجة 
لزور التعامل بالبرلرة الخطية؛ وأنسب أسلوب كمي يلجأ إليو لتخطيط الإنتاج في ىذه 

وتبرز ألعية ابزاذ القرار باستعماؿ البرلرة الخطية في سهولة برديد  الحالة ىو البرلرة الخطية.

                                                                        

 حسب وثائق من مديرية الدوارد البشرية للفرع. - 1
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ف الكميات من أنواع الأدوية التي ستنتج بطريقة تضمن نتاج؛ أي برديد لستلالإخطة 
 أفضل ربح لشكن.

ولأجل استكماؿ الدراسة ووضع ىذا الدخطط الإنتاجي ينبغي توفر معلومات خاصة  
 تسمح بالوصوؿ إلذ النتائج الدرجوة، وعليو فقد تم بناء لظوذجنا الدوالر على أساس ما يلي: 

تصنيع الأدوية قدلؽة نوعا ما، لشا يؤدي إلذ إفّ الخطوط الإنتاجية الدعتمدة في  -
من  ا، وبالتالر فإف فرع أنتيبيوتيكاؿ لابد وأف لؼصص عددباستمرارتعطلبت  حدوث

أياـ  7إلذ  3عمدنا إلذ بزصيص مدة زمنية )تتًاوح بتُ  وقدصيانة، الالأياـ لأجل أعماؿ 
الإصلبح والذي سيمثل و التعطل  يوـ في السنة( بذمع بتُ زمت52ٍمن كل شهر بدجموع 

 الزمن غتَ الدنتج.
إفّ التخلي عن عدد من الأياـ للصيانة كل شهر يعتبر مبالغ فيو نوعا ما، لكن  -

لؽكن أف ندعم قرارنا بتوفتَ أياـ إضافية لؽكن استغلبلذا حالة عدـ كفاية نشاط أياـ 
 الإنتاج الدبرلرة.

الشهرية للحصوؿ على الدبيعات  يتم جمع الدبيعاتفبالنسبة لكمية الدبيعات الدتوقعة  -
 السنوية الدتوقعة وذلك لكل منتوج على حدى. 

 ولؽكن أف نضع لسطط الإنتاج عبر الزمن وفقا لذذه الطريقة كما يلي: 
  وضع برنامج الإنتاج الإجمالي -5

 الأدوية لزل الدراسة  إعداد النموذج الرياضي العام لإنتاج -1.5

الدنتوجات التي يتكوف منها لظوذج البرلرة الخطية إلذ خمس تنقسم  الفرضيات:. 1.1.5
 لرموعات رئيسية ىي:

 Gectapen وتضم الدنتجات (:flacons et ampoules) القارورات المجموعة الأولى:

1MUI  ،OXALINE 1g ،Prixam 20mg  ،Clofinal 75mg/ml. 
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 Betasone 0,1% ،Clomycine وتضم النوعتُ (:pommades) الدراىم المجموعة الثانية:

3%. 

 Amoxypen وتضم كلب من (:Gélules)الكبسولات المجموعة الثالثة:

500mg،Oxymed 250mg. 

 .ORAPEN 1MUI ولؽثلها الدنتج (:Comprimés) الأقراص المجموعة الرابعة:

 Sirops et Poudre préparation) المحاليل والدساحيق للحقن :المجموعة الخامسة

injectable :)وتضم الدنتجات التالية :Ximalex (Danilase)، Amoxypen 

1g،Ampiline 1g، Oxaline 500mg. 

  لكي نستطيع صياغة النموذج العاـ لغب وضع لرموعة من الفرضيات التالية:
( منتوج 13فرضيات الدنتوجات: الدنتوجات التي شملها لظوذج البرلرة الخطية ىي ) – 1

بسثل أىم الأدوية الدسالعة في رقم الأعماؿ وىي أدوية تغطي لستلف التشكيلبت )مراىم، 
قارورات، أمبولات للحقن، لزاليل، أقراص(؛ والتي تم التنبؤ بدبيعاتها سابقا.ويرمز 

 ة في الجدوؿ التالر: للمنتوجات بالرموز الدوضح
 يوضح التًميز الخاص بكل منتج من الدنتجات لزل الدراسة. .2الجدول 

 الرمز الخاص بكل منتج النوع الدنتجات لزل الدراسة
Gectapen 1MUI Flacons X1 

Oxaline 1g Flacons X2 

BetasonE 0,1% Pommade X3 

Clomycine 3% Pommade X4 

Ximalex (Danilase) Sirop X5 

Amoxypen 1g Poudre pour p inj X6 

Ampiline 1g Poudre pour p inj X7 

OxalinE 500mg Poudre pour p inj X8 

Amoxypen 500mg Gélules X9 

Oxymed 250 mg Gélules X10 

Orapen 1-MUI Comprimés X11 

Prixam 20 mg Ampoule et sol inj X12 

ClofenaL 75mg/ml Ampoule et sol inj X13 

 وثائق من خلية التحليل والدراجعة والتدقيق الشامل. الدصدر:
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تم الاقتصار على الدواد الفعالة التي تدخل في تركيب كل نوع من  فرضيات الدواد الدتاحة: – 2
 .أنواع الأدوية في حتُ أفّ بقية الدواد ليس لذا تأثتَ كبتَ وىي سهلة التوفتَ

 الدستعملة للكميات غتَ الدستغلة لذذه الدواد ترتب كمافرضيات الرموز 
 = j، حيثSj ( ونرمز لذا بػ:b1،b2،b3،b4،b5،b6،b7،b8،b9،b10،b11يلي:)

(1,2,…,11). 

 فرضيات وقت العمل الدتاح غتَ الدستغل: معبرا عنو بالدقائق. – 3

  ويعبّر عنو بػ، نفرض أف وقت العمل الدتاح غتَ الدستغل يرتب بنفس التًتيب السابق
Sj:حيث (j=12,13,14,15,16,17,18.) 

فرضيات الطاقة الإنتاجية السنوية الدتاحة: نفرض أفّ الطاقة الإنتاجية السنوية غتَ  – 4
 (.j=19,20,21,22,23,24,25) حيث: Sjػ التًتيب السابق، ويعبّر عنها ب الدستغلة تتبع

5 –  
ُ
ل بى: معبر عنها بالوحدات بنفس التًتيب السابق، ويرمز لو فرضية الطلب غتَ الد

 12(، علما أفّ الطلب ىو الطلب الكلي السنوي )لرموع j=26,27,…,38حيث )  Sjبػ
 شهر للئنتاج الػمُقدّر = الطلب الدتنبأ بو + الدخزوف الشهري(. 

 ( حيث: Ciفرضيات الأرباح: نفتًض أف ربح الوحدة الواحدة ىو ) – 4
i= (1,….,13).بنفس التًتيب السابق للمنتوجات ، 

 فرضيات وحدات القياس:  – 5
 كميات إنتاج الدنتجات من الأدوية مقاسة بالعلبة. -
 نفتًض أف كميات الدوارد من الدواد الأولية مقاسة بالغراـ. -
 نفتًض أف وقت العمل الدتاح مقاس بالدقائق. -
 الدينار الجزائري.نفتًض أف وحدة قياس الأرباح الدعتمدة ىي  -
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اختيار  ىدؼ تعظيم الأرباح الذي يسعى إليو فرع الدضادات الحيوية تم دالة الذدؼ: .2.1.5
      حيث أف : ،(Maxالذدؼ من نوع ) دالة

Max(Z) = 




13

1

N

i

ii XC 

Max (Z) يقصد بها تعظيم الدالة الخطية :Z . أي تعظيم الربح 
Ci الدخطط إنتاجها.: ربح الوحدة الواحدة 
Xi( الكمية الدخطط إنتاجها من الدنتوج رقم :i ) أعداد صحيحة.وىي عبارة عن 

i = (1,2,…,13)  منتوجا كما سبق بيانو. 13: عدد الدنتوجات من الأدوية وىي 
 : ة لؽكن كتابتها بالطريقة التاليةومنو معادلة دالة الذدؼ العام

Max (Z) = C1X1+ C2X2+...+ C13X13 

  لصياغة القيود الفنية بشكل عاـ نفرض لرموعة الرموز التالية: :القيود الفنية. 3.1.5

أف الدوارد الدتاحة والدتمثلة في الدواد الأولية وساعات نفرض  فرضيات الدوارد الدتاحة:
X1 (Gectapen 1MUI ) كمية الدادة الفعالة للمنتج( b1) حيث (b)العمل معبر عنها بالرمز 

الدتاحة للئنتاج X2 (OXALINE 1g ) كمية الدادة الفعالة للمنتج( b2)للئنتاج السنوي والدتاحة 
 X13 (Clofenal وىو كمية الدادة الفعالة الدكونة للمنتج b11السنوي، وىكذا إلذ غاية 

75mg/ml)  ّالدنتجتُالدتاحة للئنتاج السنوي، ونشتَ إلذ أف (AMOXYPEN 1g Poudre) 

ونفس  ، (Amoxicilline)يشتًكاف في الدادة الفعالة من نوع (Amoxypen500mg)و
الذاف يتكوناف من نفس ( OXALINE 1g( و)Oxaline 500mg) الأمر ينطبق على الدنتجتُ

 (. Oxacilline) الدادة الفعالة

وىو  b14بالرمز  Aلوقت العمل الدتاح في الخط الإنتاجي الأوؿ التابع للورشة  ويرمز
فتَُمَز لوقت العمل الدتاح للخط الإنتاجي الثاني  b17أما  ،Ximalex خاص بإنتاج لزلوؿ

وىكذا بالنسبة لبقية ، Orapen 1MUI والخاص بإنتاج أقراص من نوع   A التابع للورشة
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والدعتٍ  b15 والذي يرمز لو ب C الخطوط الإنتاجية إلذ غاية الخط الإنتاجي الخاص بالورشة
 .مساحيق للحُقَن بإنتاج

الدوارد الدتاحة بسثل كميات لزدودة لا لغب أف  إفّ  معايتَ استهلبؾ الدوارد:فرضيات 
 يتجاوزىا الاستهلبؾ السنوي، وتم تقسيمها إلذ: الدواد الأولية الدتاحة ووقت العمل الدتاح.

فعّالة لكل منتج من بدا أنوّ تم الاعتماد على الدواد ال قيد الدواد الأولية الدتاحة: –
)حيث يتًكب كل منتج من مادة فعالة واحدة فقط(، فإف القيود الفنية  13 الدنتجات الػ

الخاصة بشروط استعماؿ ىتو الدواد تكوف من النوع أصغر أو يساوي وتكتب على الشكل 
 :التالر

1b : 1.1قيد المادة   1 1a x b  2قيد المادة ؛b : 
2.2 2 2.8 8 2a x a x b  3يد المادة ؛قb :  

3.3 3 3a x b 4قيد المادةb :  
4 . 4 4 4a x b5قيد المادة ؛b  :

5 . 5 5 5a x b6قيد المادة ؛b :  

6.6 6 6.9 9 6a x a x b  7قيد المادةb :  7.7 7 7a x b8يد المادة ؛قb : 
8.10 10 8a x bيد ؛ق

   : 9bالمادة 
9 . 1 1 1 1 9a x b  10قيد المادةb :  1 0 . 1 2 1 2 1 0a x b11د المادة ؛قيb :  

11.13 13 11a x b 

قيد العمل الدتاح: إفّ إنتاج أيّ علبة من أيّ صنف من الأدوية يستغرؽ وقتا  - 
الصنف وذلك لاعتبارات متعلقة بنوع الدواء، الشكل العلبجي، ىذا لؼتلف باختلبؼ 

الوقت الدتاح لإنتاج أي من ىذه الأدوية  والصنع...الخ، مع عدـ بذاوزطريقة التحضتَ 
وقت متاح لا يشتًؾ فيو معو أي منتوج آخر. ويقس م العمل الدتاح  منهاباعتبار أفّ لكل 

 نعبر عننتجات لزل الدراسة، و الدإلذ سبعة قيود بحسب عدد الخطوط الإنتاجية التي تضم 
 القيود كما يلي:

13.3 3 13.4 4 13a x a x b  ;    
12.1 1 12.2 2 12a x a x b  

15.6 6 15.7 7 15.8 8 15a x a x a x b  
 14.5 5 14a x b ;   

16.9 9 16.10 10 16a x a x b    ;  
17.11 11 17a x b ;   

18.12 12 18.13 13 18a x a x b 
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و لؽثل قيد الطاقة الإنتاجية السنوية بالوحدات حيث  قيد الطاقة الإنتاجية النظرية: -
 :خطوط إنتاجية ىي ة: وتضم ثلبثAلُظيّز ىنا بتُ ثلبث ورشات للئنتاج وىي: الورشة 

 .  X5ويضم الصنف  المحاليل: وىو الخط الخاص بإنتاج 1الخط الإنتاجي 
 .X11: وىو الخط الخاص بإنتاج الأقراص ويضم الصنف 2الخط الإنتاجي 
 .X09، X10: وىو الخط الخاص بإنتاج الكبسولات ويضم الصنفتُ 3الخط الإنتاجي 

 خطوط إنتاجية ىي: ة: وتضم ثلبثBالورشة 
 X1 ،X2 قَن ويضم الصنفتُىو الخط الخاص بإنتاج قارورات الحُ : و 1الخط الإنتاجي 

 .X12، X13قَن ويضم الصنفتُ اج أمبولات الحُ : وىو الخط الخاص بإنت2الخط الإنتاجي 
 .X4و  X3: وىو الخط الخاص بإنتاج الدراىم ويضم الصنفتُ 3 الخط الإنتاجي

، X6 ،X7الأصناؼ  وفيوساحيق للحُقَن بالد: وتضم الخط الإنتاجي الخاص Cالورشة 
X8           . 

       ويتم كتابة قيود الطاقة الإنتاجية الخاصة بكل خط إنتاجي كما يلي:

                                                                           

                                      

حيث يتم الاعتماد على الدبيعات الدتوقعة في  فرضيات الطلب )الدبيعات الدتوقعة (: -  
 12الشهر ث يتم استخراج الدبيعات الدتوقعة السنوية والتي ىي لرموع الدبيعات الدتوقعة في 

شهر؛ وبذدر الإشارة إلذ أنو لا بد من برديد الدخزوف الشهري من الدنتوجات )والذي 
السنوي  لدتوقع بجمع الدخزوفطلب السنوي ايعادؿ مبيعات ثلبثة أياـ(؛ وعليو لػسب ال

X j( مع الدبيعات السنوية الدتوقعة شهر12)الدخزوف لػ   Pj = Dj + Sj   

 وبالتالر يكوف النموذج العاـ لإنتاج الأدوية لزل الدراسة على الشكل التالر:
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 Max (Z) = C1X1+ C2X2+...+ C13X13             دالة الذدؼ:
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 لصياغة النموذج الرياضي لضتاج لمجموعة من البيانات كما يلي:
 البيانات الخاصة بتكوين النموذج الرياضي  .1.2.5

 البيانات الخاصة بدالة الذدؼ. 1.1.2.5
البيانات الخاصة بدالة الذدؼ في ىذا النموذج الأرباح التي لػققها الفرع من بيع بسثل 

ربح كل وحدة لغب الحصوؿ أولا على سعر  وحدة من الدنتوج الدباع، وللحصوؿ على
ث يتم حساب ربح العلبة ، سوب بنسبة مووية من سعر التكلفةالتكلفة، لأف الربح لز

 الواحدة من كل منتوج، والجدوؿ التالر يبتُ ذلك: 
  .الدراسة( وربحها الوحدوي سعر تكلفة علبة واحدة من منتجات الأدوية )لزل. 3الجدول 

 الربح الوحدوي )دج( سعر التكلفة )دج/وحدة( سعر البيع )دج/علبة( الدادة الدنتجة
X1 71.82 62.49 9,33 

X2 80,76 70,26 10,5 

X3 73,23 63,71 09,52 

X4 63.58 55,31 08,27 

X5 108,25 94,18 14,07 

X6 87,63 76,24 11,39 

X7 80,76 75,10 05,66 

X8 53,27 46,34 06,93 

X9 86,20 71,55 14,65 

X10 115,12 95,55 19,57 

X11 124,72 103,52 21,2 

X12 86 71,36 14,64 

X13 54,36 45,10 09,26 

 : وثائق من مديرية الدالية.الدصدر

 وعليو لؽكن التعبتَ عن دالة الذدؼ رياضيا كما يلي: 
Max(Z) =09,33 X1+10,05X2+09,52 X3+08,27 X4+14,07X5+11,39 X6+05,66 

X7+ 06,93 X8+14,65 X9 +19,57 X10 + 21,2 X11+14 ,64 X12+09,26 X13                        
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 البيانات الخاصة بالقيود الفنية:  .2.1.2.5

بالنسبة لفرع الدضادات الحيوية فإف معايتَ استهلبؾ الدواد الأولية )الدادة الفعّالة في 
دراستنا( لستلفة، فكل صنف من أصناؼ الدنتجات الصيدلانية لو معايتَ استهلبكية 

غ من الدادة الفعالة 1نو تستهلك القارورة الواحدة م Oxaline 1gخاصة بو )مثلب منتوج 
Oxacilline) عليو فالدقادير الدستهلكة من الدواد الفعالة بالنسبة لكل علبة والخاصة (، و

 ( أدناه.03ببقية الدنتجات مبينّة في الجدوؿ رقم )
 .يوضح كمية الدادة الفعالة اللبزمة لإنتاج علبة واحدة من الدنتجات لزل الدراسة: 4الجدول 

كمية الدادة الفعالة اللازمة لإنتاج علبة 
 )الوحدة: غ/علبة(واحدة 

 الرمز الدنتج الدادة الفعالة

0,6 
Benzylpénicilline (1 MUI = 600mg  

par flacon) 
GECTAPEN 1MUI X1 

1 Oxacilline(1g par flacon) OXALINE 1g X2 

0,015 
Bétaméthasone dipropionate(15mg par 

tube) 
BETASONE 0,1% X3 

0,45 Chlortétracycline(450mg par tube) CLOMYCINE 3% X4 

0,5 alpha-amylase    (500mg par flacon) 
XIMALEX 

(danilase) 
X5 

1 Amoxicilline(1 g par flacon) AMOXYPEN 1g X6 
1 Ampicilline(1 g par flacon) AMPILINE 1g X7 

0,5 Oxacilline(500 mg par flacon) OXALINE 500mg X8 

8 Amoxicilline(500mg par gélule) 
AMOXYPEN 

500mg 
X9 

4 Oxytétracycline(250 mg par gélule) OXYMED 250 mg X10 

3 
phénoxyméthylpénicilline(1MUI=250 

mg par comp) 
ORAPEN 1MUI X11 

0,02 Piroxicam(20 mg par ampoule) PRIXAM 20 mg X12 

0,075 
Diclofénac sodique(75 mg par 

ampoule) 

CLOFENAL 

75mg/3ml 
X13 

 الدصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على معلومات من مصلحة الإنتاج.

كذلك سيتم الاعتماد على الوقت الدتاح بالدقائق لإنتاج علبة واحدة من لستلف 
د تكوف علبة ذات قالأدوية لزل الدراسة )بزتلف مكونات العلبة بحسب نوع الدنتوج 

كبسولة، علبة بها قارورة، علبة بها أنبوب مرلعي، علبة برتوي 16قرص، علبة ذات 12
 .القياس، وىو شرط ضروري للبرلرة الخطيةعلى أمبولة حقن( بغرض توحيد وحدات 
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كما لغدر بنا التذكتَ أفّ إنتاج علبة واحدة من أي نوع من الدنتجات الصيدلانية قيد 
متعلقة بالوزف، طريقة الصنع،  تلاعتباراالدراسة يتطلب وقتا لؼتلف باختلبؼ الدنتوج )

 كل منتوج.الشكل الصيدلاني ...( حيث لا لغب بذاوز الوقت الدتاح المحدد ل
وباعتبار أننا نسعى لإلغاد أفضل تركيبة من الدنتجات الصيدلانية للدورة الإنتاجية والتي 

 برقق ربحا أعظميا للفرع فإف عدد ساعات العمل الدتاحة للئنتاج برسب كما يلي:
الذي يتم تصنيعو في الخط الإنتاجي  X5مثلب لتحديد وقت إنتاج العلبة الواحدة من 

س يوميا، 01، يتم برديد ساعات العمل الدتاحة للئنتاج والدقدرة بػػػ Aالأوؿ التابع للورشة 
يوما منقوصا 366يوـ )253دقيقة، وأياـ الإنتاج الدقدرة في السنة وىي  600وىو ما يعادؿ 

 151800مل الدتاح في السنة ىو كوف وقت العفيمنها أياـ العطل والأعياد وأياـ الصيانة(، 

 دقيقة.
قارورة في اليوـ )أي  25 000أمّا بخصوص قدرة الخط الإنتاجي، فهو يستطيع أف ينتج 

÷  600 ىو: X5، وعليو فإفّ زمن إنتاج القارورة الواحدة من X5دقيقة( من  600خلبؿ 
 دقيقة لكل قارورة. 0,024=  25 000

 X5  :0,024 X5 ≤ 151 800 الدتاح لإنتاج وعليو فالقيد الفتٍ الدتعلق بالوقت
والجدوؿ التالر يلخص ساعات العمل الدتاحة لكل منتوج في اليوـ ووقت العمل الدتاح 

عدد الأياـ الدتاحة في السنة  :في السنة بالإضافة إلذ الطاقة الإنتاجية السنوية الدتاحة )وىي
x  صغتَ:الجم الح منعلبة المعدؿ الطاقة الإنتاجية اليومية الدقابل لذا( مع زمن إنتاج 
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 .2202يوضح الوقت الدتاح لعمليات الإنتاج والطاقة الإنتاجية الدتاحة لسنة  .5الجدول رقم 
 المنتجاث

 
ج عدد أيام الإنتا

 المقدرة في السنت
وقج  العمل المتاح 

 في اليوم )بالدقائق(
وقج العمل المتاح 

 )بالدقائق(في السنت 
طاقت الإنتاج 

 اليوميت
زمن إنتاج العلبت 

 الواحدة)بالدقائق(
X1 253 840 212 520 51 000 0,0165 
X2 253 840 212 520 45 000 0,0187 
X3 253 720 182 160 25 000 0,0288 
X4 253 720 182 160 25 000 0,0288 
X5 253 600 151 800 25 000 0,024 
X6 253 960 242 880 33 000 0,029 
X7 253 960 242 880 33 000 0,029 

X8 253 960 242 880 20 000 0,048 

X9 253 900 227 700 33 000 0,027 

X10 253 900 227 700 20 000 0,045 

X11 253 900 227 700 30 000 0,03 

X12 253 780 197 340 30 000 0,026 

X13 253 780 197 340 30 000 0,026 

  000 400 580 747 2 860 10  المجموع

 الدصدر: من إعداد الباحث بناءً على معطيات من خلية الدراجعة والتدقيق والتحليل الشامل.

أما كمية الدواد الأولية )الدواد الفعالة( الدتاحة لعملية الإنتاج )الدتعلقة بدنتجات الدراسة 
 وىي (b1،b2،...،b11سنوية إجمالية لدختلف الأنواع )فقط( فقد أعطيت لنا كمية 

 كالتالر:
 .2022يوضح كمية الدواد الفعالة السنوية الدتاحة لدختلف الدنتوجات لزل الدراسة لسنة  .6الجدول 

 الدصدر: مديرية التموين والتجارة.

 

 الكميت السنويت المتاحت من المادة الفعالت )بالغرام( نوع المادة الفعالت المنتجاث

X1 Benzylpénicilline 29 718 000 

X2 Oxacilline 26 553 600 

X3 Bétaméthasone dipropionate 362 320 

X4 Chlortétracycline 20 136 400 

X5 alpha-amylase 24 000 000 

X6 Amoxicilline 22 128 000 

X7 Ampicilline 27 668 000 

X8 Oxacilline 26 553 600 

X9 Amoxicilline 22 128 000 

X10 Oxytétracycline 31 221 000 

X11 phénoxyméthylpénicilline 30 514 000 

X12 Piroxicam 216 380 

X13 Diclofénac sodique 01 964 600 
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  البيانات الخاصة بقيود الطلب .3.1.2.5

حسب ما تم التوصل إليو في الدبحث الثاني فإف الكميات الدطلوبة التقديرية من 
تم توضيحها حسب كل شهر من الدورة الإنتاجية،  2022الدنتجات لزل الدراسة لسنة 

وسيتم الاعتماد على ىذه الكميات في برديد الطلب السنوي من كل صنف دوائي من 
)مع أنو أثناء تكوين ىذا النموذج سنلبحظ وجود كميات بالفواصل، حيث  13الأصناؼ 

يتم حذفو،  5أف الرقم وراء الفاصلة لؽثل حجما أقل من الوحدة )العلبة( فإف كاف أقل من 
يتم تقريبو إلذ الواحد على اعتبار أفّ إضافة أو حذؼ وحدة لن يؤثر  5وإف كاف أكبر من 

 : 13يلخص الطلب السنوي للؤصناؼ والجدوؿ التالر  على البرنامج(
 .2022السنوي على لستلف الدنتجات الصيدلانية لزل الدراسة لسنة  الطلب .7الجدول 

 الدنتجات
 كمية الإنتاج الدقدرة

الطلب السنوي 
الدبيعات السنوية  الكلي الدتوقع

 الدتوقعة
عدد أيام الإنتاج 

 الدقدرة
الدتوسط اليومي للمبيعات 

 الدتوقعة
 الدخزون السنوي

X1 5 435 313 253 21 483,4506 773 404 6 208 717 

X2 2 288 613 253 9 045,90119 325 652 2 614 265 

X3 1 234 055 253 4 877,68775 175 597 1 409 652 

X4 1 397 308 253 5 522,95652 198 826 1 596 134 

X5 1 154 241 253 4 562,21739 164 239 1 318 481 

X6 2 957 371 253 11 689,2134 420 811 3 378 183 

X7 1 843 601 253 7 286,96047 262 330 2 105 932 

X8 561 287 253 2 218,52569 79 866 641 154 

X9 1 914 436 253 7 566,94071 272 409 2 186 846 

X10 260 390 253 1 029,20949 37 051 297 442 

X11 2 455 196 253 9 704,33202 349 355 2 804 552 

X12 344 211 253 1 360,51779 48 978 393 190 

X13 710 925 253 2 809,98024 101 159 812 084 

 632 766 25 684 209 3 157,8933 89  947 556 22 المجموع

 باحث.من إعداد ال الدصدر:

تعديل الطلب وذلك بإضافة لسزوف السنة لجميع ووفقا للجدوؿ السابق فقد تم 
سابقا يتم برديد كمية  أشرناالدنتجات من الدبيعات الدتوقعة إلذ الطلب الدتنبأ بو، وكما 

أياـ من كل شهر( وىو لغمع بتُ لسزوف الأماف  3يوـ ) 36الدخزوف الذي يعادؿ مبيعات 
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التي تتجاوز حجم النشاط والدخزوف العادي لأجل ضماف مواجهة الطلبيات الدفاجوة 
الدبيعات اليومي الدتعلق بكل منتج ومن ث ضرب  الدبرمج، وعليو سنقوـ بحساب متوسط

(. وفي الأختَ ينتج لنا الطلب السنوي الكلي الدتوقع والذي ىو 36ىذه القيمة في الرقم )
 حاصل جمع الدبيعات السنوية الدتوقعة مضافا إليها الدخزوف السنوي وذلك لكل صنف

 دوائي من الأصناؼ لزل الدراسة.
شرط عدـ السلبية : و ىو شرط اقتصادي، يقتضي عدـ قبوؿ الحلوؿ السلبية؛ لأنو من 

 . XJ  ≥  0ويعبر عنو كالتالر  غتَ الدمكن التعبتَ عن الكميات بقيم سالبة.
  (1الصياغة النهائية للنموذج الرياضي )الدسألة  .2.2.5

الاعتماد في لظوذج الدسألة على قيود الطاقة السنوية النظرية كمرحلة أولذ سيتم 
يهدؼ ىذا النموذج إلذ برديد الكميات من و قيود الطلب السنوي الدتوقع(، ستستبعد )

لؽكن استخلبص النموذج  وعليوالدنتجات لزل الدراسة باستغلبؿ كل الطاقة الإنتاجية، 
  :كما يلي  2022الرياضي للئنتاج لعاـ 

 : دالة الذدؼ .1.2.2.5
 لؽكن التعبتَ عن دالة الذدؼ رياضيا كما يلي: 

Max(Z) =09,33 X1 + 10,05X2 + 09,52 X3 + 08,27 X4 + 14,07X5 +11,39 X6 + 05,66 X7 

+06,93 X8 + 14,65 X9 +19,57 X10 + 21,2 X11 + 14 ,64 X12+ 09,26 X13 

 : القيود الفنية. 2.2.2.5
 :( لؽكن استخلبص القيود الفنية الخاصة 05( ورقم )03من خلبؿ الجدولتُ رقم ) قيد الدواد الأولية

 بالدواد الأولية التالية:
 : 3b قيد الدادة ؛2b :    ≤  26 553 600 8+ 0,5 X 21 X قيد الدادة؛ 1b:  0≤  29 718 00 10,6 X قيد الدادة

362 320 ≤  0,015 X3     
6b :  9X8  + 61X قيد الدادة؛ 5b  :≤  24 000 000 50,5 X قيد الدادة؛4b:  400≤  20 136  40,45 X قيد الدادة

≤  22 128 000  
9b : 30   ≤ 11X 3 قيد الدادة؛  8b : ≤  31 221 000 104 X قيد الدادة؛  7b :  0≤  27 668 00 71 X قيد الدادة 

514 000 
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   11b : ≤  01 964 600 13X 075,0 قيد الدادة ؛10b:  ≤  216 380 120,02 X قيد الدادة

  :قيد وقت العمل الدتاح 

لكل صنف ىو   2022( فإف قيد وقت العمل الدتاح لسنة 04كما سبق الإشارة إليو في الجدوؿ رقم )
 0,0165X1 + 0,0187 X2 ≤ 425 040  كما يلي:

0,0288 X3 + 0,0288 X4 ≤ 364 320 

0,024 X5 ≤151 800   

0,029 X6 + 0,029 X7 + 0,048 X8 ≤ 728 640 

0,027X9 + 0,045 X10 ≤ 445 400 

0,03X11 ≤ 227 700    

0,026 X12 + 0,026 X13 ≤ 394 680 

 :قيد الطلب على الدنتجات               

X1 + X2 ≤  12 903 000 ; X3+ X4 ≤ 6 325 000 ; X5 ≤ 6 325 000 ; X6 +  X7 + X8 ≤ 8 349 000 ; 

X9 + X10 ≤ 8 349 000 ; X11 ≤ 7 590 000; X12 + X13 ≤ 7 590 000 ; Avec   XJ  ≥  0    (entiers) 

  (WIN QSB) حل البرنامج الخطي باستخدام برنامج -3.5

 WIN"من أجل الحصوؿ على نتائج أكثر دقة، وربحا للوقت، استعملنا برنامج 

QSB" كثافةللخطأ الدتًتب عن   الأكيدلذ الاحتماؿ شبو إ، بالإضافة 1ل الدسألة لح 
 الحسابات.

(؛ 01، صورة الدسألة مبينة في الدلحق رقم )وبعد وضع جميع الدعطيات في البرنامج
"، حيث برصلنا على النتائج WIN QSB( باستعماؿ برنامج "1يتم حل الدسألة )بعدىا 

 (.02الدبينّة في الدلحق رقم )
 الأمثل ىو: توضح النتائج المحصل عليها أفّ برنامج الإنتاج

12 903 000 = X1 وحدة،= X2 11 344 410  000 325 6 ،وحدة = X3 000 325 6 ،وحدة = X4 

 ،وحدةX7 = 000 349 8  وحدة، X6  8 349 000 =،حدةو X5  6 325 000 =،وحدة

= X8   5 060 000وحدة، = X9 1 722 375 وحدة،= X10  5 060 000وحدة ،  =X11 7 590 000 

 .وحدةX13  7 590 000=،وحدةX12  7 590 000 =،وحدة
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ىذا يعتٍ أفّ وضع النشاط الأمثل بالنسبة للفرع يتمثل في ضرورة برقيق برنامج الإنتاج 
( دج000 998 084 1 الدشار إليو أعلبه، الذي يسمح لو بتعظيم دالة الذدؼ إلذ مستوى )

قيد فتٍ (،  11الفعالة )في حدود القيود الفنية الدفروضة عليو والدتمثلة في كميات الدواد 
د و قي 07)السنوية النظرية الإنتاجية الطاقة قيود قيود فنية( ، وكذلك  7قيود العمل )

 ( .ةفني
 تحليل واقع نشاط الفرع  -6

 تحليل الوضع الحالي لنشاط الفرع -1.6

عند مقارنة الوضع الحالر لنشاط الفرع مع معطيات الحل الأمثل للبرنامج الخطي 
إعداده، يتضح أفّ الفرع لد يصل بعد إلذ مستوى النشاط الأمثل الدشار إليو الذي تم 

سابقا، والجدوؿ التالر يوضح نسبة العجز الدسجلة في الإنتاج الفعلي مقارنة بالدستوى 
 الأمثل.

. )الوحدة: 2022وضعية النشاط الفعلي مقارنة بالطلب السنوي والإنتاج الأمثل لسنة  .8الجدول  
 علبة واحدة(.

الكمية السنوية الػمخطط  الدنتوج
الفرؽ بتُ الكمية  كمية الإنتاج السنوي الأمثل الكمية السنوية الدتوقعة للئنتاج 2222إنتاجها  لسنة 

 الدخططة والدثلى
X1 03 048 519 12 903 000 12 903 000 -09 854 481 

X2 01 095 517 11 385 000   11 344 410   -10 248 893 

X3 861 264 06 325 000 06 325 000 -05 463 736 

X4 01 116 168 06 325 000 06 325 000 -05 208 832 

X5 01 020 544 06 325 000 06 325 000 -05 304 456 

X6 02 267 522 08 349 000 08 349 000 -06 081 478 

X7 02 064 413 08 349 000 08 349 000 -06 284 587 

X8 413 083 05 060 000 05 060 000 -04 646 917 

X9 01 081 550 08 349 000 01 722 375 -640 825 

X10 289 772 05 060 000 05 060 000 -04 770 228 

X11 01 229 468 07 590 000 07 590 000 -06 360 532 

X12 328 490 07 590 000 07 590 000 -07 261 510 

X13 406 458 07 590 000 07 590 000 -07 183 542 

 017 310 79- 785 532 94 000 200 101 768 222 15 المجموع

 (.1على نتائج حل الدسألة ) بناءً  باحثالدصدر: من إعداد ال
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نلبحظ من الجدوؿ أعلبه أفّ الوضعية الدثلى لنشاط الفرع جاءت مساوية بالضبط  
للكميات الدطلوبة في أغلب الدنتجات، بينما مستوى الإنتاج الفعلي لد يرؽ حتى إلذ 

 مستوى الإنتاج الدتوقع بالنسبة لكل الدنتجات.
ومستوى الإنتاج الدتوقع إفّ التحليل الدقارف لدعطيات نتائج الحل الأمثل، الإنتاج الفعلي 

يوضح أنو لغب على فرع الدضادات الحيوية أف يعمل كمرحلة أولذ على الوصوؿ إلذ ذلك 
الدستوى من النشاط الذي يسمح لو على الأقل بتلبية الطلب الحالر للسوؽ، خاصة إذا 

 أخذنا بعتُ الاعتبار حجم الطاقة الإنتاجية الدتوفرة وكمية الدوارد الدتاحة.
 ليل الوضعية الدثلى لنشاط الفرع تح -2.6

في الدرحلة الثانية من برليل نشاط الفرع، نشتَ إلذ أفّ وضعية النشاط الأمثل الدشار 
إليها سابقا، ليست الوضعية الدثلى الدستهدفة في الوقت الحاضر، فبرنامج الإنتاج الأمثل 

القيود الفنية  المحصل عليو من حسابات البرنامج الخطي الدقتًح تعكس خاصة تأثتَ
الدفروضة الخاصة بالددخلبت الدتوفرة ومستوى الطلب، فحجم مستوى الددخلبت السنوية 

ي دا برنامج الإنتاج الأمثل بالكميات الدثلى للذاف قالتي يقتنيها الفرع وحجم الطلب لعا ا
 الدشار إليها سابقا.  

 تناسب الحد الأعلى فالنموذج الخطي الدقتًح يبحث عن تعظيم قيمة دالة الذدؼ التي
للقيود الفنية الدقتًحة والحد الأعلى لذذه القيود ىو بالضبط مستوى الددخلبت الدتوفرة 
للفرع ومستوى الطلب الدتوقع، وىذا إما بسبب أفّ الددخلبت الحالية الدتوفرة لدى الفرع 

سبب أفّ تكفي فقط لتحقيق مستوى الإنتاج الدشار إليو في النموذج الخطي الدقتًح، أو ب
تلبية مستوى الطلب الدتوقع يتطلب مواردا وقدرات إنتاجية أقل من تلك الدتوفرة لدى 

 الفرع حاليا.
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ولؽكننا القوؿ بأفّ برنامج الإنتاج الأمثل الدقتًح في ىذا النموذج الرياضي يلبي بنسبة 
صوؿ كبتَة الدستوى الحالر للطلب، لكنو لا يرؽ إلذ مستوى الإنتاج النظري الدمكن الح

 عليو، والمحدد بالطاقة الإنتاجية النظرية الدتاحة للفرع. 
ولؽكن القوؿ بأفّ برنامج الإنتاج الأمثل المحصل عليو بواسطة النموذج الخطي مقيّد 
خاصة بددخلبت الإنتاج المحدودة الدتوفرة حاليا للفرع )الدواد الأولية، وقت العمل، 

لقدرات الإنتاجية باية النظرية الدتاحة المحددة وغتَىا(، لكنو دوف مستوى الطاقة الإنتاج
 للتجهيزات الدتوفرة.

وفي الحقيقة حتى الددخلبت الدستعملة ليست كلها مقيّدة للنشاط الإنتاجي الأمثل 
 الحالر للفرع فالدوارد النادرة ىي التي حددت الحد الأقصى لبرنامج الإنتاج الأمثل الحالر.

الددخلبت التي تستهلك استهلبكا كاملب في وضع النشاط فالدوارد النادرة ىي تلك 
الأمثل للفرع، الذي يسمح لو بتحقيق برنالرو الإنتاجي الأمثل؛ فالكميات السنوية التي 

 يوفرىا الفرع من ىذه الدواد يستهلكها بالكامل وبالتالر فإفّ أسعار ظلها موجبة.
لبكا كاملب من أجل برقيق برنامج أمّا الدوارد غتَ النادرة فهي التي لا تُستهلك استه

أفّ الفرع يقوـ بتوفتَ كميات من ىذه الدواد تفوؽ ضرورات برقيق  أيالإنتاج الأمثل، 
 هاأسعار ظلا برنامج إنتاجو الأمثل، وىي تعتبر فائضة عن حاجاتو الإنتاجية الدثلى، لذ

(yi.تساوي صفر ) 
ل الأمثل للبرنامج الخطي وعند مقارنة الوضع الحالر لنشاط الفرع مع معطيات الح

، يتضح أفّ الفرع لد ](02) في الدلحق رقم[( الدوضح سابقا 1الذي تم إعداده )الدسألة 
( يعطي مقارنة 80الجدوؿ رقم )يصل بعد إلذ مستوى النشاط الأمثل الدشار إليو سابقا، و 

الدضادات من قبل فرع ( ومقارنتها بتلك الدعدة 1بتُ الخطة الدثلى حسب  الدسألة )
 .الحيوية
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رع والدتعلقة خاصة على أىم التحليلبت الاقتصادية التي تلبئم الفويتم بعد ذلك التًكيز 
 برليل الحساسية.بأسعار الظل و 

 ( وخطة فرع أنتيبيوتيكاؿ.1مقارنة بتُ الخطة الدثلى )الدسألة  :9الجدول 
ىامش الربح  حسب خطة إنتاج فرع أنتيبيوتيكاؿ -1-حسب خطة إنتاج الدسألة 

 اسم الدنتج الوحدوي
 الكمية المنتجة الأرباح المتىقعة )دج( الكمية المنتجة الأرباح المتىقعة )دج(

120 385 000 12 903 000 28 442 682 03 048 519 09,33 X1 

119 116 305 11 344 410 11 502 929 01 095 517 10,5 X2 

60 214 000 06 325 000 8 199 233 861 264 09,52 X3 

52 307 750 06 325 000 9 230 709 01 116 168 08,27 X4 

88 992 750 06 325 000 14 359 054 01 020 544 14,07 X5 

95 095 110 08 349 000 25 827 076 02 267 522 11,39 X6 

47 255 340 08 349 000 11 684 578 02 064 413 05,66 X7 

35 065 800 05 060 000 2 862 665 413 083 06,93 X8 

50 465 600 01 722 375 15 844 707 01 081 550 14,65 X9 

99 024 200 05 060 000 5 670 838 289 772 19,57 X10 

160 908 000 07 590 000 26 064 722 01 229 468 21,2 X11 

111 117 600 07 590 000 4 809 094 328 490 14,64 X12 

70 283 400 07 590 000 3 763 801 406 458 09,26 X13 

 المجموع 768 222 15 088 262 168 785 532 94 039 998 084 1

 (.1) ةاعتمادا على نتائج الدسأل باحثصدر : من إعداد الالد

من خلبؿ الجدوؿ السابق يلبحظ أف الربح الإجمالر الدتوقع برقيقو من الخطة الدثلى 
دج(، أما المحقق من الخطة الدبرلرة من  039 998 084 1يساوي ) 2022( لسنة 1للمسألة )

دج (،وبدقارنة ىاتتُ النتيجتتُ  088 262 168طرؼ فرع الدضادات الحيوية فيساوي إلذ )
 ( تزيد عن ربح الخطة الدبرلرة  بنسبة 1لصد أف نسبة ربح الخطة الدثلى الخاصة بالدسألة )

الفرؽ الواضح بتُ الخطة الدثلى دج(، ويعود ىذا  951 735 916أي ما يعادؿ ) ،%544,8
والخطة الدبرلرة من طرؼ أنتيبيوتيكاؿ إلذ عدـ استغلبؿ ىذا الأختَ إلذ طاقتو الإنتاجية  

منها( وما ساىم في  % 33كاملة في إنتاج ىذه الدنتجات )حيث يتم استغلبؿ حوالر 
لدراسة،  تدني ىذه النسبة ىو التنبؤ السيء وغتَ الددروس للطلب على الدنتجات لزل ا

أف يغطي جميع الطلبات الدوافقة  عليو( 1كما نلبحظ أف الفرع حسب خطة الدسألة )
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للطاقة الإنتاجية حسب الشروط الدوضوعة مسبقا. ولتعميق الدراسة سيتم برليل حساسية 
مدى تأثر الحل الأمثل للتغتَات الدمكنة لدوارد الفرع ودالة  ومعرفةالنتائج الدتوصل إليها، 

 الذدؼ.
  تحليل الحساسية -7

( قد تتغتَ على -1-إفّ لستلف العوامل المحددة في النموذج الرياضي السابق )الدسألة  
الددى الدتوسط لذا لغب على فرع الدضادات الحيوية أف يتوقع ىذا التغيتَ ولػضر الحلوؿ 
اللبزمة حتى لػقق ىدؼ الدرونة بعدما حقق ىدؼ الآجاؿ، وذلك من خلبؿ إلغاد 

الدمكنة للحل السابق، وىذا ما يدعى بتحليل الحساسية، وسيتم توضيحو فيما البدائل 
 يلي: 

 تحليل الحساسية لدعاملات دالة الذدف  -7.7

 حالة حدوث التغيتَ في معامل واحد  .1.1.7

لراؿ تغتَّ ربح الوحدة لكل نوع من  إفّ التحليل لدعاملبت الدتغتَات يستهدؼ برليل
 التالر:  وىو موضح في الجدوؿ الدراسة )المجاؿ مفتوح من الجهتتُ(الأدوية الدنتجة لزل 

 ( 1الحد الأدنى والأقصى للهامش الوحدوي لدنتجات الفرع حسب الدسألة ) .78الجدول 

 

 
 نىع

 المنتج

 (1المسألة )

الهامش 

الىحدوي 
 )دج(

الحد الأدنى 

 )دج(

الحد الأقصى 

 )دج(

نىع 

 المنتج

الهامش 

 الىحدوي )دج(

الأدنى الحد 

 )دج(

الحد 

الأقصى 
 )دج(

X1 09,33 09,2647 09,33 X7 05,66 0 05,66 

X2 10,5 0 10,5 X8 06,93 0 06,93 

X3 09,52 08,27 09,52 X9 14,65 0 14,65 

X4 08,27 0 08,27 X10 19,57 0 19,57 

X5 14,07 0 14,07 X11 21,2 0 21,2 

X6 11,39 01,8313 11,39 X12 14,64 09,26 14,64 

 X13 09,26 0 09,26 

 02اعتمادا على الدلحق رقم  من إعداد الباحث مصدر:



Les Cahiers du Cread -Vol. 39 - n° 03 – 2023          

332 
 

إفّ تغتَ الربح الوحدوي لنوع من أنواع الأدوية في لرالات لزددة في الجدوؿ أعلبه 
( لن تؤثر على أمثلية الحل الدتوصل إليو، فالحد الأدنى يبتُ الربح QSB)حسب نتائج 

أف لؼفض إليو الفرع في حالة وجود منافسة دوف أف تؤثر  الوحدوي الأدنى الذي يستطيع
على الحل الأمثل، والحد الأقصى يبتُ الربح الوحدوي الأقصى الذي يستطيع فرع 

أنتيبيوتيكاؿ أف يزيد إليو في حالة وجود الطلب دوف أف يؤثر ىذا التغيتَ على الحل )مع 
رع داخل السوؽ في تغيتَ أسعار افتًاض ثبات الدعاملبت الأخرى(، وىذا يعطي لرالا للف

 الدنتجات بالزيادة أو بالنقصاف حسب وضعية الدنافسة في السوؽ والطلب الدتوقع.
( X1،...،X13لؽكن رفع ىامش الربح لجميع الدنتجات )وحسب نفس الجدوؿ فلب 

حيث يعتبر ىامش الربح الوحدوي الدبتُ أقصى ما لؽكن الحصوؿ عليو من بيع علبة 
 الدنتجات دوف أف يتغتَ الحل الأمثل. واحدة من ىذه

( 1أما الحدود الدنيا التي لؽكن أف تأخذىا ىوامش ربح ىذه الدنتجات حسب الدسألة )
 01,8313دج،  08,27دج،  09,2647إلذ القيم  X1،X3،X6،X12 ها أيفإنو لؽكن بزفيض

 الإنتاجي.دوف أف يغتَّ ذلك في الكميات الدثلى للبرنامج دج على التوالر  09,26دج،
دج فنلحظ  01,8313إلذ  X6إذا تم بزفيض ىامش الربح الخاص بالدنتج فمثلب 

دج( كما ىو مبتُّ  200 557 734) ( وتصبحدج800 440 350) نقصاف دالة الذدؼ بقيمة
 (.03في الدلحق رقم )

ابزاذ قرار في  %100 ػحالة حدوث تغتَ متزامن في أسعار الدنتجات: )الاستفادة من قاعدة ال .2.1.7
 :رفع السعر أو بزفيضو(

أما إذا فرضنا حدوث تغتَ متزامن في أكثر من معامل من دالة الذدؼ في نفس 
الوقت، فهنا حتى نتأكد من أف الحل الأمثل يبقى ثابتا أو سيتغتَ وجب تطبيق قاعدة 

حيث نقوـ بجمع نسب الزيادات أو  ،(129، صفحة 1998)فرلػات و عواد، ( %100الػ)
( وإلا فإفّ %100نسب التخفيضات الدسموح بها، على أف لا يتجاوز ىذا المجموع الػ)
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الدثاؿ  إليكلشا يتطلب حل الدسألة لتحديد الحل الأمثل الجديد، و  الحل الأمثل سيتغتَ،
 ( 2)التالر:

فإفّ فرع أنتيبيوتيكاؿ يواجو منافسة شديدة على  الدنتجات لزل الدراسة، من بتُ
  (X8،X9،X10،X11)الدنتوجات 

 Oxaline500mg،Amoxypen500mg،Oxymed250mg،Orapen) وهً

1Mui)  
(؛ وعليو فالواقع العملي 04على التوالر، من قبل عدة لسابر وىي مبينة في الدلحق رقم )

وحسب النظرية الاقتصادية يبتُ أف رفع السعر)بسبب زيادة الذامش(، قد يقلل من 
جمالر الدتوقع فيما لو افتًضنا أف العملبء لد يقبلوا  بهذه الإالكمية الدباعة وبالتالر من الربح 

لسوؽ الأسعار الجديدة لذذه الدنتجات خاصة في ظل وجود أدوية برل لزلها في ا
الصيدلاني، وأفّ فرع الدضادات الحيوية  أراد أف لػافظ على نفس مستوى الأسعار 

إرضائهم، بهدؼ الاحتفاظ بنفس مستويات  السابق، لكسب ىؤلاء العملبء والعمل على
الدبيعات الدتوقعة، ففي ىذه الأوضاع، برليل الحساسية لدعاملبت دالة الذدؼ يقدـ لنا 

القرار على التخفيض من ىوامش الربح كاستًاتيجية  حلب آخر، حيث سيعمل متخذ
يواجو بها منافسيو في ىذه الدنتجات برديدا، أي سيقبل )يقنع أو يرضى( متخذ القرار في 

من الربح القدنً الدتوقع  -أي ربح مرضي بدلا من الربح الأمثل -ىذه الحالة بربح أقل 
ف إضافية أخرى متوقعة نابذة من أجل تغطية التكاليف الجديدة وعدـ برمل أي تكالي

ولن يتحقق ىذا الربح الدتوقع، إلا إذا تم بيع جميع ما  عن عدـ تصريف ىذه الدنتجات.
 أنتج خلبؿ ىذا العاـ.

                                                                        
لزاولػة تطبيقهػا علػى مشػكلة واقعيػة لذ إضػافة بالإ%(، 100نهدؼ من وراء ىذا الدثاؿ التعمق أكثر في شرح برليػل الحساسػية لقاعػدة الػػ ) 2

فالشرح النظري وحده قد لا يكوف كافيا لحصوؿ الدقصود من ىذه القاعدة، إذ ىذا الدثاؿ يقػدـ برلػيلب اقتصػاديا ذا قيمػة  ،يواجهها الدصنع
 ىامة للفرع لأنو يتعلق بنقطة جد حساسة ىي مسألة "تقلبات الأسعار".
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؛ دج X8 :01,7وسيتم التخفيض في ىامش الربح الوحدوي لذذه الدنتجات كما يلي :)
X9: 03,5 دج؛X10 :05,5  دج ؛ X11 :06 دج .) 

فيما إذا كاف الحل الأمثل سيتغتَ أـ لا؟ في حالة تطبيق ىذه التخفيضات وحتى لطتبر 
 ( السابقة كما يلي لكل منتج وبنفس الطريقة.%100نستعمل نفس قاعدة الػ)

 (:  1حسب الدسألة )
 060 05×  05+  375 722 01×  03,5+  000 060 05×  01,7قيمة التخفيض = )

 دج  312,5 398 79( = 000 590 07 × 05,2 + 000
وىي قيمة الربح  دج(  687,5 599 005 1= – 312,5 398 79  000 998 084 1)

الجديد الدتوقع، الذي ستَضى بو متخذ القرار كبديل عن الربح القدنً الدتوقع في ظل 
 (.1التغتَات الجديدة حسب شروط الدسألة )

  تحليل الحساسية بالنسبة للأطراف اليمنى للقيود -7.7

" allowable min RHS (، وبرت عنواف "1الحلوؿ السابقة للمسألة )تبتُ لنا 
" الددى الدمكن لكل قيمة من القيم على الجانب الألؽن   allowable max RHSو"

للقيود. وطالدا أفّ كل قيمة من القيم على الجانب الألؽن للقيود تقع ضمن مداىا الدمكن، 
فإفّ أسعار الظل الدقابلة تزودنا بالتحسن في قيمة دالة الذدؼ لكل وحدة إضافية في القيم 

 ( )على الجانب الأيسر للقيود.
( حيث القيمة على b6( )قيد الدادة 1ل الدثاؿ، لنأخذ القيد الأوؿ للمسألة )على سبي

غ، وطالدا أفّ سعر الظل لذذا القيد يساوي   000 128 22الجانب الألؽن لذذا القيد تساوي
دج فإننا نستطيع أف نستنتج أفّ الغراـ الواحد من ىذا الدصدر سوؼ يزيد قيمة  01,8312

. وكذلك فإفّ إنقاص نفس الكمية من ىذا الدصدر سوؼ دج01,8312دالة الذدؼ بدقدار
                                                                        

 فتمثل  18إلذ  12، أما القيود من  11إلذ  01الدتاحة من الدواد الأولية و ىي لشثلة في القيود من  ىذه القيم بسثل في الحقيقة الكميات
( وىو القيد 31( و القيد)19الوقت الدتاح للئنتاج، كما لصد أيضا حدودا للكميات الدطلوبة )ىذه الحدود كبرى(. وىي لزصورة بتُ القيد )

 الأختَ.
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، ومن الدعلومات الدعطاة والدتعلقة دج01,8312يؤدي إلذ الطفاض قيمة دالة الذدؼ بدقدار 
بالددى الدمكن؛ فإننا نرى أفّ سعر الظل يكوف صحيحا ولؽكن تطبيقو )لن يتغتَ( إذا زادت  

 (**) غ(. 000 349 08( أو الطفضت عن )غ700 852 72)كمية الدادة الفعالة إلذ 
ولؽكن تلخيص الددى الدمكن لكل قيمة من القيم على الجانب الألؽن للقيود للمسألة 

(1):  
 ( 1الحدود الصغرى والعظمى لكل قيمة من قيم الجانب الألؽن لقيود الدسألة ) .11الجدول 

القيمة الصغرى للجانب  القيد
 الأيمن

القيمة العظمى 
 الأيمنللجانب 

 b6 08 349 000 72 852 700قيد الدادة الأولية 

 Aالورشة 

 799 425 899,5 212 1قيد الوقت الدتاح في الخط الإنتاجي 

 320 364 160 182 2قيد الوقت الدتاح في الخط الإنتاجي 
 800 151 0 3قيد الوقت الدتاح في الخط الإنتاجي 

 Bالورشة 

 ∞ + 122 727 1الإنتاجي قيد الوقت الدتاح في الخط 

 ∞ + 204 274 2قيد الوقت الدتاح في الخط الإنتاجي 
 700 227 0 3قيد الوقت الدتاح في الخط الإنتاجي 

 C 197 340 394 680قيد الخط الإنتاجي الخاص بالورشة 

حسب أقصى 
قدرة إنتاجية 

 لشكنة

 X1 12 857 000 25 760 000قيد الطلب على الدنتج 

 ∞ + X2 11 344 410 الطلب على الدنتجقيد 

 X3 06 325 000 12 650 000قيد الطلب على الدنتج 

 ∞ + X4 06 325 000قيد الطلب على الدنتج 

 ∞ + X5 06 325 000قيد الطلب على الدنتج 

 X6 0 08 401 345قيد الطلب على الدنتج 

 X7 0 08 401 345قيد الطلب على الدنتج 
 X8 0 05 091 625قيد الطلب على الدنتج 

 ∞ + X9 01 722 375قيد الطلب على الدنتج 

 X10 0 08 864 352قيد الطلب على الدنتج 

 ∞ + X11 07 590 000قيد الطلب على الدنتج 

 X12 07 590 000 15 180 000قيد الطلب على الدنتج 

 ∞ + X13 07 590 000قيد الطلب على الدنتج 

 (.50اعتمادا على الدلحق رقم ) باحثمصدر: من إعداد ال

                                                                        

الظل للمواد الأولية ووقت العمل الدتاح معدوـ وبالتالر فإفّ زيادة كميات لأي منهما لن يغتَ في الحل  ( فإفّ سعر1بخصوص الدسألة )  **
 .05الدلحق  رانظ الأمثل بسبب أفّ ىذه الدوارد تعتبر فائضة عن حاجة الإنتاج في ظل شروط ىذه الدسألة.
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نتاج( لذذه الأطراؼ أو بزفيض أي وحدة منها وذلك تبعا إإفّ إضافة أي )وحدة 
لنوعية القيود )قيود الدواد أو العمالة أو الطلبيات( ضمن ىذه الحدود سيمكننا من معرفة 

الحل الأمثل ودولظا الحاجة إلذ  التأثتَ الذي سيحدث على قيمة دالة الذدؼ دوف أف يتغتَ
إعادة حل الدسألة من جديد، وىذا دوما ضمن شرط أساسي ىو افتًاض تغتَّ طرؼ 

أما إذا حدث تغتَّ في أكثر من طرؼ في نفس  واحد مع بقاء الأطراؼ الأخرى ثابتة.
لدعرفة فيما إذا كاف الحل ( %100)الوقت، في ىذه الحالة سنحتاج الذ تطبيق قاعدة الػ

 لأمثل سيتغتَ أـ لا؟ وبالتالر معرفة أسعار الظل الجديدة.ا
ونذُكَِّر ىنا بنقطة ىامة، ىي أفّ جميع النتائج التي تم التعرض لذا في الجزء الخاص 
بالتأثتَات الحدية مرتبطة بهذه المجالات؛ أي أسعار الظل لذذه القيود ستكوف سارية 

 تتغتَ ضمن لرالاتها الدعنية. الدفعوؿ، إذا كانت أطراؼ القيود الدقابلة لذا
وفيما يلي سنحاوؿ التعرض بشيء من التحليل للنتائج السابقة التي تم التطرؽ لذا، في 
الجزء الخاص بالتأثتَات الحدية، ونبتُ كيف يساىم الددى الدمكن للقيود اليمتٌ الخاصة 

د قرار الإنتاج حيث بالدواد الأولية والوقت الدتاح في برستُ الحل الأمثل وبالتالر في ترشي
 (.1سنتناوؿ برليل النتائج الدتعلقة بالدسألة )

  :(1الدسألة )
من تشكيلة الدنتجات اللذاف لد يتم تلبيتهما  ( لعا الوحيدافX2و)(X9)الدنتوج
 (*)بالكامل.

 ( وحدة000 349 08ىي: ) X9الكمية الدتوقعة للمنتج 
 وحدة( 375 722 01الكمية الدنتجة حسب لسطط البرلرة الخطية = )

  وحدة( 625 626 06الكمية الدتبقية أي غتَ الدلباة = )
 وفي ىذه الحالة يواجو فرع أنتيبيوتيكاؿ قرارين: 

                                                                        
 (.1حسب الدسألة ) X2 في برليل الدنتوج X9لؽكن تطبيق نفس التحليل السابق الخاص بالدنتوج  *
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لتغطية الدبيعات الدتوقعة  b6كميات من الدادة الفعالة   إضافةعدـ  ىو :القرار الأول
 بالكامل.

 كاف ذلك لشكنا.ىو لزاولة تغطية الدبيعات الدتوقعة إذا  : و القرار الثاني

مكانية ابزاذ القرار الثاني، أي كيف لؽكن للفرع أف يصل إلذ الإنتاج الدطلوب إلنناقش 
 لا؟؟ و ىل سيتغتَ الحل الأمثل أـ 

( يعادؿ 1الظاىر في القيد ) b6( نلبحظ سعر ظل قيد الدادة 03من الدلحق رقم )
 852 72) ىو b6لؽكن أف نضيف إليو كمية الدادة  د الذيالح( و أفّ دج 01,8312)

لا  حجم، وىو (غ700 724 50غ( وىو ما لؽثل فرؽ مع الكمية الحالية يقدر بػ)700
 يسمح بتغطية كل الفارؽ الحاصل بتُ الدبيعات الدتوقعة والإنتاج الدخطط.

 وحدة. X9  =06 626 625حيث أفّ الكمية اللبزمة لتغطية الطلب على 
 غ 000 013 53=  625 626 06× 08 لتغطية ىذا الطلب ىي= b6والكمية من الدادة 

دقيقة والوقت  918 123=  625 626 06×  0,0187أمّا الوقت اللبزـ لإنتاج ىذا الفرؽ = 
 171الفائض ىو ) X9الذي ينتج فيو  Aالدتاح في الخط الإنتاجي الثالث التابع للورشة 

 و ىنا نطرح السؤالتُ التاليتُ:  .دقيقة( 195,9
لتلبية جزء من فرؽ الإنتاج الذي لػافظ على  b6ىل يكتفي الفرع بإضافة كمية من الدادة   -

 ( في سبيلغ 700 724 50( والدقدر بحوالر )3الحل الأمثل )أي حسب شروط الدسألة 
 ؟ X9الوفاء بالطلب على الدنتوج 

 سيُغتَّ حتما الحل الأمثل؟لشا  X9نتج أـ يعمل على تلبية جميع الطلب الخاص بالد -

دج( مع تغطية  000 888 177 1فحسب الفرضية الأولذ فإنو يتم برقيق ربح يقدّر بػ)
ويبقى  وحدة( غتَ ملباة، 037 286، فيما تبقى نسبة تقدّر بػ)X9( من وحدة 963 062 08)

ىذا ىو الحل الأمثل ولا لراؿ لتحسينو وفق ىذه الشروط مع الإشارة إلذ أفّ سعر ظل 
 يبقى معدوـ ولن يتغتَ مهما زاد حجم الطلب عليو. X9الدنتج 
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إذا أرادت إدارة الإنتاج للفرع أف تتبع الفرضية الثانية الدتعلقة بالسؤاؿ الثاني فهي  أمّا
في الغالب تكوف على الددى الدتوسط والطويل الأجل )شراء آلات جديدة، توظيف 
عماؿ جدد، التكوين والتدريب، تهيوة مساحة للآلات الجديدة...( بحكم أف القرار 

جية يكوف غالبا قرار استًاتيجيا للفرع، ولا لؽكنو القياـ بتعزيز الدتعلق بزيادة الطاقة الإنتا
 خطوط إنتاجو إلا بعد دراسة شاملة مع كافة الدصالح والإدارات ذات العلبقة.

وفي ىذه الحالة على إدارة الإنتاج في فرع أنتيبيوتيكاؿ إعادة حل الدسألة من جديد 
ؿ الدتوفرة حاليا بحيث تهدؼ وضمن شروط جديدة، قد تقدـ حلولا أفضلب من الحلو 

 أساسا إلذ تلبية الطلب على منتجات الفرع الذامة.
وبنفس الطريقة يستطيع فرع الدضادات الحيوية الزيادة أو التخفيض من الطاقة 

( بالنسبة 10تجات لزل الدراسة ضمن حدود المجالات الدبينة في الجدوؿ )نالإنتاجية للم
إلذ تغيتَ في الكميات الدنتجة دوف التأثتَ على الربح لكل منتج بحيث يؤدي ىذا التغيتَ 

 المحقق.
 البحث نتائج مناقشة -8

الدبيعات تنبؤات أف البرنامج الدخطط من قبل فرع أنتيبيوتيكاؿ بعيد عن اتضح لنا 
في  زيادةوذلك في كل الدنتجات لزل الدراسة وىذا ما نتج عنو  2022الدتوقعة خلبؿ 

 دج(.951 735 916أي ما يعادؿ ) (،1للمسألة ) 544,8% بنسبة الأرباح المحققة قدرت
(، Aتم استغلبؿ الطاقة الإنتاجية كاملة في الخطتُ الإنتاجيتُ الأوؿ والثاني للورشة )

( والخط C(، بينما ىناؾ طاقة عاطلة في الورشة )Bوكل الطاقة الإنتاجية الدتاحة للورشة )
على الفرع أف يبحث في كيفية  اً فائض اً وقت يعتبر (، وبالتالرAالإنتاجي الثالث للورشة )

 استغلبلو.
( أفضل من لسطط فرع أنتيبيوتيكاؿ إذ تم الاعتماد فيو على 1يعتبر لسطط الدسألة )

أسلوب أساسي وىو البرلرة الخطية وأسلوب مُساند وىو برليل الحساسية لإعطاء مرونة 
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تقليدية في بزطيط الإنتاج بالأساليب الأساليب ال استبداؿب لذا لغأكبر لدتخذ القرار. 
 العلمية.

 ينصح بتحليل تأثتَات أسعار الظل ودراسة تأثتَىا على برنامج الإنتاج الأمثل.
ينصح بالتمعن في برليل الحساسية للبرنامج الخطي حيث لغعل نتائج البرلرة الخطية 

فعّاؿ في الوصوؿ  ذات مرونة لشا يعطي عدة حلوؿ لدتخذ القرار وبالتالر الدسالعة بشكل
 إلذ الرشادة في ابزاذ قرار بزطيط الإنتاج.

( لأنو يعظم الأرباح 1في الدقابل ينصح بتطبيق الدخطط الإنتاجي الخاص بالدسألة )
 إلذ أقصى حد لشكن في ظل الاستغلبؿ الأمثل للطاقة الإنتاجية وتغطية الدبيعات الدتوقعة.

الخطية وأسلوب صياغتو على متخذ القرار بالحذر الدفهوـ الرياضي لنموذج البرلرة لُػتِّم 
في طريقة صياغتو للنموذج، خاصة على مستوى وضع القيود، وكذلك الأمر بالنسبة 
لوضع الكميات على الجانب الألؽن لذا، وىذا ما تم تبيانو في جدوؿ الدقارنة بتُ خطة 

يات التخطيط في إنتاج الفرع مع خطة البرلرة الخطية، حيث بذاوزت ىذه الأختَة سلب
الفرع كما بينّت ألعية الدعلومات وتأثتَىا على صياغة النموذج؛ وىو ما أدى إلذ إلغاد 

 توليفة مثلى من الأدوية تلبي الطلب الدتوقع مع برقيق ربح أعظم. 
إفّ الإلداـ بالدعلومات الحقيقية عن ظروؼ فرع الدضادات الحيوية )ظروؼ الطلب 

تي بردد معاملبت متغتَات الدسألة تعتبر مرحلة جد ىامة،  والعرض(، وجمع الدعطيات ال
كما أفّ الاعتماد في عملية ابزاذ القرار على إعطاء بديل واحد، حتى باستعماؿ تقنية 
 فعالة كالبرلرة الخطية، قد لغرد عملية التخطيط من قيمتها، خاصة إذا كاف ىذا البديل لا

سيوفر للفرع حرية أكثر في ابزاذ بأنو ك يتوافق وظروؼ الفرع، فإعطاء عدة بدائل لا ش
يشتًط فيو فقط ىدؼ تعظيم الربح، بل قد تراعى فيو أىداؼ  القرار، الذي قد لا

ما  ووى استًاتيجية أخرى، كإرضاء العملبء الدهمتُ مثلب، أو قد يراعى فيو سياسة الفرع،
 حاولنا تبيانو من خلبؿ برليل الحساسية.



Les Cahiers du Cread -Vol. 39 - n° 03 – 2023          

340 
 

إفّ توفر الخبرة الشخصية لدتخذ القرار مع استخدامو لتحليل حساسية الخطط 
الإنتاجية المحصل عليها بواسطة البرلرة الخطية لؽكن أف يسهم بشكل واضح في ترشيد قرار 
بزطيط الإنتاج؛ إذ لابد من تبتٍ طريقة علمية واضحة في بزطيط الإنتاج مع توفر خلفية 

 ن برقيق الرشادة في النشاط الإنتاجي. إدارية استًاتيجية بسكّن م
 ةخاتد

الإجابة على لستلف  فيفرع الدضادات الحيوية  الدطبق في بحثلقد ساىم ىذا ال
بداية حوؿ بزطيط الإنتاج باستخداـ أحد أساليب بحوث الالأسولة التي طرحت في 
لدشاكل  (، وكيفية معالجة ىذا الأسلوبمع برليل الحساسية العمليات )البرلرة الخطية

بزطيط الإنتاج من خلبؿ تكيُّفو مع الظروؼ الدستجدة، وكانت النتائج مؤكدة لأغلب 
الفرضيات الدطروحة للبختبار سيما وأفّ صناعة الأدوية مرتبطة ارتباطا وثيقا بالسوؽ 

 .العالدي
وبالتعامل مع لستلف البيانات واستنادا إلذ الدقابلبت مع مسؤولر الإنتاج في فرع 
انتيبيوتيكاؿ يتضح لنا جليا أف الفرع لد لػمل ملبمح استًاتيجية فيما يتعلق بوظيفة 
الإنتاج، بحكم أننا أبرزنا نقائص عدة تتخلل النظاـ خاصة من جانب التخطيط، ولعدـ 
وجود إدارة لستصة بالتسويق فإفّ الدعلومات الخاصة بالدبيعات الفعلية للسنوات السابقة لا 

 التوقع للطلب الدستقبلي على الأدوية، كما أفّ لسطط الإنتاج الدعد من يتم استغلبلذا في
قبل الفرع لا يوفر تلك الدعلومات التي تتم الرقابة على أساسها نظرا لأنها بسثل خطة غتَ 
واقعية ؛ بالإضافة إلذ ىذا فالالضرافات التي يتم دراستها تعتبر الضرافات غتَ معبرة بحكم 

 .لتالر فلن تفيد في برستُ العمليات مستقبلبعدـ جدوى التخطيط وبا
وعليو ولزاولة لتجاوز لستلف الدشاكل والنقائص الدوجودة في بزطيط الإنتاج تم إعداد 
لسطط إنتاجي مبتٍ على أساس تقنية البرلرة الخطية، وتم إبراز لستلف الجوانب التي تفوقت 

 .الفرع سلوب التقليدي الدتبع من قبلالأفيها ىذه الأختَة على 
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قد باستخداـ برليل الحساسية البرلرة الخطية لوب وكنتيجة لجزئنا التطبيقي لصد أفّ أس
ساىم وبشكل فعّاؿ في ترشيد قرار بزطيط الإنتاج وأعطت لدتخذ القرار مرونة في تعديل 
الخطط الإنتاجية وفقا لدتغتَات استًاتيجية تؤثر في فرع الدضادات الحيوية، مع التأكيد على 

كانت ىي الأفضل، على الأقل من جانب   ىذا الأسلوبالنتائج المحققة باستعماؿ  أفّ 
توفتَىا عدة بدائل مقارنة بخطة الفرع؛ ولذا وجب على مسؤولر إدارة الإنتاج في الفرع أف 
يبحثوا في توجيو لراؿ التعامل لضو برقيق قيمة مضافة من عملية الإنتاج، من خلبؿ وضع 

نية على التقدير العلمي تتسم بالدرونة ابذاه الظروؼ الدتقلبة، حتى خطط إنتاجية واقعية مب
يكوف تقييمها فيما بعد موضوعي ويساىم في برستُ الأداء؛ ولا يتم ىذا إلا بإعطاء إدارة 

برقيق كفاءة العمليات بدا يتلبءـ وبناء استًاتيجية  ألا وىو بهاالدنوط  الإنتاج الدور 
  ة.إنتاجي
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 وثائق من مديرية الدوارد البشرية لفرع الدضادات الحيوية.( 7877-780) لرمع صيدال
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 85الدلحق 

 
 

  تشكيلة الدنتجات لزل الدراسة وال  يواج  فيها الفرع منافسة:04      
Forme Comprimé : 

Forme Gélules : 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Concurrent 4 Concurrent 

3 

Concurrent 2 Concurrent 1 Spécialité SAIDAL Tarif de réf 

ANTIBIOPEN 

169,18 DA  

Medochimie  

Parnecil  

78,91 DA 

APM  

Utracilline  

179,64 DA 

Biochimie  

Standacilline 

178,09 DA 

BMS  

Totapen  

136,48 DA 

AMPILIN

E 500mg  

130 DA 

101,5 DA 

/ / / SOPHAL  

Oxal  

149,00 DA 

BMS  

Bristopen  

189,38 DA 

Oxaline 

500 mg  

80 DA 

157,92 

DA 

Zamocillin 

171,29 DA 

Penalin 

 231,06 DA 

Dar Edawa  

Amoxydar  

239,93 DA 

Biochimie  

Ospamox  

176,02 DA 

SKB  

Clamoxyl  

223,09 DA 

Amoxypen 

500 mg  

158.41 DA 

139,32 

DA 

/ / / / PFIZER USA  

Terramycine 

 174,75 DA 

Oxymed 

250 mg  

170 DA 

173 DA 

/ / Dotur  

136,48 DA 

Ratio Pharm  

Doxycy Ratio 

96,98 DA 

PFIZER USA  

Vibramycine  

169,18 DA 

Doxyline 

100 mg  

91,00 DA 

111,60  

Concurrent 2 Concurrent 1 Spécialité SAIDAL Tarif de 

réf 

NOVO 

NORDISK 

80,98 DA 

SOPHAL 

Penival 123,95 

DA 

BIOCHIMIE 

OSPEN 228,74 

DA 

Orapen 1 MUI 

151 DA 

252 DA 


