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Parcours d’insertion professionnelle des ingénieurs :

universités et grandes écoles

Introduction

Aprés une phase d’expansion et d’industrialisation qui aura duré pres
d’'une vingtaine d’années (1967-1985), notre pays vit actuellement une
période caractérisée par d'importantes difficultés économiques et
sociales.

La croissance passée reposait sur une stratégie d’industrialisation par
substitution aux importations. La dynamique d’accumulation était donc
essentiellement interne, tournée vers la satisfaction du marché national.
Ce processus, associé a la réforme agraire et a une politique sociale
extréme, conduisit a un développement de la classe moyenne et a la
scolarisation d’'une part importante de la force de travail.

Mais cette forte croissance qui a permis de résorber le chbmage hérité
de la période coloniale et de procéder au financement des programmes
successifs de développement (plan trimestriel 1967-1969, plans
quadriennaux 1970/73 et 1974/78 et plan quinquennal 1980/84) a aussi
geénéré un déseéquilibre de la balance commerciale et un endettement
extérieur. La chute de nos recettes pétrolieres liée a la baisse du prix du
baril de pétrole va aggraver ces déséquilibres et la crise financiere qui
en résulte va imposer la mise en ceuvre des programmes de
stabilisation et d’ajustement structurel (PAS). Les mesures prises
comprennent la réduction des dépenses de I'Etat, la privatisation d’une
partie du secteur public et une plus large place a l'initiative privée est
accordeée.

Au cours de cette phase d’ajustement, on assiste a un affaiblissement
des structures productives déja fortement déstabilisées par la

restructuration des entreprises publiques (1" plan quinquennal),
notamment industrielles.

Dans ce contexte, la crise actuelle se traduit par l'apparition d’un
gonflement de la sphére spéculative, une tendance a Ila
désindustrialisation, a la paupérisation et une trés forte dégradation de
emploi.

1 - L’emploi et la formation
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Dans le domaine de 'emploi et de la formation, I'Etat était le principal
entrepreneur. La refonte de 'enseignement supérieur de 1971 a fait de
Funiversité linstrument privilégié du développement économique et
social. L'université est intégrée dans le processus global de planification
du développement économique et social. Dans le domaine de la
planification des ressources humaines, le modele de référence est I
"approche en besoins de main d’'ceuvre"” qui vise la recherche
d’équilibre et de correspondance a moyen et long terme entre, d’une
part, les besoins de 'appareil de production en qualification par niveau
et par secteur et, d’autre part, le volume et les structures de sortie de
lappareil de formation (Carte universitaire de 1984 et loi sur la
planification des flux de 1984). Elle repose sur une approche
adéquationniste et mécaniste des relations entre la production et
l'emploi et entre 'emploi et la formation. L’insertion professionnelle est
considérée, dans ce modele, comme un phénomeéne planifié, le systéeme
d’éducation et de formation répondant exactement (en qualité et en
quantité) aux besoins de 'économie, la loi de 1984 sur la planification
des flux étant I'instrument de cette régulation.

La crise des années 80 va radicalement rompre avec ce modéle de
développement et la nouvelle démarche encourage [linitiative privéee
(locale et internationale), l'ouverture sur le marché international,
'autonomie des entreprises publiques alors qu'un role de régulation est
dévolu a I'Etat.

Durant la décennie 80, les relations de travail étaient régies par le statut
général du travailleur (SGT) dont I'objectif initial était ’lharmonisation des
salaires au niveau national. La crise économique structurelle et I'option
pour le nouveau modéle de régulation de I'économie aboutissent a
Famorce d’une déréglementation du marché du travail et la mise en
place d’un dispositif basé sur la flexibilité. La principale innovation de ce
dispositif législatif concerne la détermination du salaire par des
conventions collectives, négociées au niveau de chaque branche,
secteur ou entreprise, la possibilit¢ de licenciement pour raisons
économiques avec versement d’une indemnité et le droit de gréeve
étendu aux travailleurs des entreprises et organismes publics. Seul le
salaire national minimum garanti (SNMG) est fixé par un texte
réglementaire dont le montant est fixé par la négociation entre les
partenaires sociaux.

Alors que les années 80 sont fortement marquées par la création
d’emplois salariés permanents dans le secteur public, le nouveau
dispositif réglementaire et la dégradation de la situation économique
voient la généralisation progressive de la notion de contrats a durée
déterminée pour les nouvelles recrues et une dépermanisation des
emplois existants dans certains secteurs.

Cette phase de transition marquée par la crise de 'emploi, la rupture
totale avec le modele de développement initié au cours des années 70,
une pression sociale de plus en plus forte sur 'enseignement supérieur
et la déréglementation du marché du travail posent la question du réle et
du dimensionnement de l'université et de la relation entre cette derniére
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avec la société en général et avec I'économie de facon plus
particuliére.

C’est dans le cadre de ces mutations profondes que I'enquéte sur le
devenir des diplomés de I'enseignement supérieur a été initiée.

2 - Repéres méthodologiques

La présente étude a été lancée dans le contexte d’'un débat sur la
réforme de I'enseignement supérieur en Algérie initieée en 1994/95. La
crise économique du milieu des années 80 et la restructuration de
'économie, endogéne dans un premier temps puis imposée par les
bailleurs de fonds en 1994, n'ont pas manqué d’interpeller I'université
guant a son rdle et ses missions dans le nouveau décor économique et
social et 'abandon du modéle industriel des années 70 pour lequel elle
a constitué linstrument principal de mise en ceuvre (réforme de
lenseignement supérieur de 1971, Carte universitaire de 1984). Les
difficultés d’insertion des sortants de l'université s’accentuent d’année
en année[1]. Il nous a paru indispensable d’alimenter les discussions en
mettant a la disposition des principaux concernés par cette réflexion des
données a méme de mieux guider les débats.

Au total, 18 établissements ont été retenus dans I'échantillon, totalisant,
pour les trois promotions successives étudiées, un nombre de sortants
évalué a 13 348 dont 5 057 de sexe féminin (soit 38% du total).

Quatre types de formation caractérisent I'échantillon d’établissements
retenus: formation en sciences médicales dont la durée varie selon la
spécialité considérée (6 ans pour la médecine et 4 ans pour la
pharmacie et la chirurgie dentaire), formation de moyenne durée
représentée par les dipldomes de licence et de DES (4 ans), la formation
de courte durée (3 ans) et la formation d’ingénieurs dont la durée du
cursus est de cing ans.

La formation d’ingénieurs se compose de 16 spécialités regroupant
9639 dipldmés (2% du total) dispensées dans les établissements
suivants :

— trois (03) universités (USTO, USTHB, Blida) ;

— un centre universitaire a Béjaia,

— deux (02) grandes écoles : EPAU (architecture) et INPS (ingénieurs en
statistiques et en planification)

Ce papier retrace le parcours d’insertion professionnelle des ingénieurs
sortis des universités et des grandes écoles.

Afin d’éviter des conclusions qui peuvent ne pas refléter la situation
réelle du phénoméne d’insertion, notre démarche a consisté a porter
notre choix sur trois promotions successives. Ainsi peuvent étre tirées
des tendances lourdes de ce phénoméne des effets conjoncturels. Nous
avons, par conséquent, privilégié I'étude de plusieurs cohortes a la fois
pour un méme établissement et une méme démarche qui, comme nous
le savons, rend tres délicat la comparaison du phénoméne d’insertion
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professionnelle entre des promotions n'étant pas au méme niveau
d’intégration dans la vie active au moment de l'enquéte. L'autre
alternative aurait donné une plus grande représentativité de I'échantillon,
cependant, le risque de sélectionner une promotion particuliere est
grand, en labsence de données plus précises sur le marché de
Femploi[2].

| - Accés a un premier emploi

Pendant assez longtemps, tant les enquétes d’insertion que les études
de cheminement considéraient, pour la simplification de 'analyse, que la
période d’insertion professionnelle prend fin avec 'accés au premier
emploi. On connait aujourd’hui les limites d’une telle conception dans le
processus d’insertion marqué, au cours des derniéres années, par une
remise en cause de la notion de stabilité et de celle de 'emploi héritées
de la période de la demiére révolution industrielle.

Cependant, la vitesse d’accés au premier emploi continue de
représenter un indicateur pertinent pour mesurer la relative difficulté que
rencontrent les jeunes sortants des différents types et niveaux de
formation dans le processus de négociation de leur dipldbme contre un
premier emploi.

Trés souvent, cette premiére expérience de la vie active va étre
déterminante par la suite dans le processus d’insertion et souvent sur
Fensemble de la carriére professionnelle de l'individu.

Les indicatifs suivants relatifs a la vitesse d’insertion vont permettre de
donner une idée d’ensemble sur ce phénomeéne :

— taux d’accés a un premier emploi sans transition par le chémage (ou
acces quasi-instantané) ;

— délai nécessaire a 'acces a un premier emploi de 'ensemble de la
promotion;

— durée moyenne de la premiére période de chémage.

Les différents indicateurs seront abordés selon les variables suivantes:
I'établissement d’origine, la spécialité suivie, le sexe et la promotion.

1.1 — Vitesse et délai d’accés a un premier emploi

L'orientation massive des bacheliers vers les établissements a vocation
technologique entrait dans le cadre de la mise en place du modéle
industriel initi€ au début des années 70 dominé par trois secteurs
«locomotives» que sont la sidérurgie, la métallurgie et la pétrochimie.
Actuellement, plus de 25 % de la structure des inscrits a l'université
suivent ce cursus développé, depuis la réforme de 1971,
essentiellement dans les universités (USTHB, USTO, Université de Blida
et d’Annaba, etc.) et en partie dans quelques écoles (ENP, INA, EPAU,
INI) & vocation nationale.
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Etabliz- S cfie su:urtgnts % e su:urtant\s a:u:édant. . Qélai global
accedant direct. directement & un emploi d'inzertion de 'ensemble
semert & un emploi zelon la promation de |a promation (trimestres)
Tendance En-
Moryenne aom1 91ma2 0293 o021 9182 9293 wairs
ST 20 20 15 25 17 14 12 14
USTHE 15 20 15 20 20 15 16 17
Il Blida 25 33 15 30 20 15 12 20
EPA&L S0 55 30 55 10 14 10 11
IMPS 100 100 100 100 1] 1] 1] 0
|| Bejaia 20 20 15 15 14 10 G 14

Le tableau n° 1 fait apparaitre deux groupes homogénes
d’établissements :

— les formations développées dans les universités (USTHB, USTO,
Universités de Blida et de Béjaia) dont une proportion relativement faible
(entre 18 et 25 %) accede directement a un emploi ;

— les sortants des écoles d’ingénieurs (EPAU et INPS) qui sont les plus
performants sur le marché du travail puisque 'ensemble des diplébmés
de I'INPS et un étudiant sur deux de 'EPAU sont employés dés la fin des
études.

Si I'on se réfere maintenant au critére «délai d’insertion de 'ensemble
de la promotion», la aussi, les écoles d’ingénieurs sont les plus
performantes (respectivement zéro (0) et onze (11) trimestres) par
rapport a 'ensemble des catégories de dipldmes étudiées ici. Nous
noterons aussi que pour les formations d’ingénieurs développées dans
les universités on assiste a une amélioration progressive de cet
indicateur.

— Le prestige des écoles lié a leur ancienneté et aux conditions
sélectives de recrutement des bacheliers (numerus clausus) explique en
trés grande partie leur position privilégiée sur le marché du travail.

Selon le critéere arréte, les situations évoluent. Ainsi, et par rapport a la
proportion des étudiants qui ne subissent pas de période vaine de
recherche d’emploi, les écoles d’'ingénieurs sont les plus performantes,
I'INPS venant, cependant, en premiére position. Les comportements,
toujours par rapport a ce critere, sont trés contrastés pour les universités
qui partagent un grand nombre de formations identiques (génie-civil,
génie mécanique, chimie industrielle, électronique, informatique). Si la
situation exceptionnelle des ingénieurs de I'INPS se maintient par le
deuxieme critére (délai d’'insertion de 'ensemble d’'une promotion), la
hiérarchie est moins évidente pour le reste des établissements.

1.2 — Durée du premier épisode de chémage
1.2.1 — Performances de la promotion 1991

La plus performante filiére est celle des ingénieurs de I'INPS avec 2,12
trimestres de recherche vaine d’emploi. Viennent en seconde position
les ingénieurs de 'USTHB et les architectes de 'TEPAU avec un délai
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moyen se situant entre 9 et 12 mois avant 'accés a un premier emploi.
Le reste des diplobmés (Blida, USTO, Béjaia) observent un temps de
chémage se situant entre 12 et 15 mois.

Mis a part le cas de 'USTO pour lequel la performance des deux sexes,
relativement au critére «délai d’acces au premier emploi», est identique
(6,5 trimestres), les dipldbmés filles doivent attendre nettement plus
longtemps que les gargons pour accéder a un premier emploi. Le
décalage pour les autres établissements se situe, en moyenne, a un
trimestre en faveur des gargons (tableaux n® 1 et n° 2, annexe 2).

Les universités et certaines institutions (EPAU notamment) délivrent le
méme type de formations (architecture, génie civil, génie mécanique,
etc..). Il est, par conséquent, intéressant de comparer leur comportement
sur le marché du travail a travers le critere durée de la premiére période
de chdmage, les conditions locales pouvant influencer le processus
d’insertion professionnelle (Tableau n° 3, annexe 2).

— Architecture : pour la cohorte de 1991 dans laquelle deux
établissements sont représentés, 'EPAU, grace notamment a la
performance des gargons (2 contre 5,5 trimestres), est mieux située par
rapport a 'université de Blida ;

— Chimie industrielle : Les régions de 'Ouest du pays (USTO) et de
Béjaia sont relativement moins favorables a ce type de formation avec
respectivement 21 et 15 mois de délai minimum avant 'accés a un
premier emploi. Au centre, l'université de Blida est plus favorable aux
garcons alors que la situation de leurs collegues de 'USTHB est
beaucoup plus inquiétante (24 mois de délai) ;

— Génie civil : les marchés régionaux offrent pratiquement les mémes
perspectives aux dipldmés des deux établissements représentés avec,
cependant, des conditions d’insertion plus favorables aux diplémées
filles.

— Génie mécanique : les filles sont absentes de cette spécialité pour
I'ensemble des trois établissements (Blida, USTHB et USTO). La région
de Blida est plus propice aux sortants de cette spécialité (1,5 trimestres)
et la performance est identique pour les deux autres établissements (3
trimestres), les résultats enregistrés par 'lUSTO sont, cependant, moins
dispersés (écart-type de 1,94 contre 4,82 trimestres pour 'TUSTHB).

1.2.2 — la promotion 1992 : un marché du travail en dégradation

Deux tendances générales peuvent étre dégagées en comparant d’'une
part, I'évolution de la situation par rapport a la promotion de 1991 et,
d’autre part, les différents types de formation au sein de la cohorte 1992
(tableau n® 1, annexe 2).

— Une dégradation évidente du marché du travail est vécue par un grand
nombre d’établissements si 'on se réféere a la durée du chémage: Blida
(de 4,42 a 5 trimestres), USTHB (de 3,78 a 4,54 trimestres), Bejaia (de
4,42 a 6,87 trimestres). Pour TUSTHB la dégradation des conditions du
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marché du travail est nette a travers les trois promotions successives
étudiées (1990, 1991 et 1992).

L'évolution en 1992 n'est pas identique aux deux sexes: dégradation
plus importante pour les filles issues de Blida (de 5 a 7 trimestres) et de
FTUSTHB (de 3,70 a 5,35 trimestres) alors que pour Bejaia les
performances des filles, méme si elles demeurent inférieures a celles
des gargons, semblent se maintenir au niveau de celles de la promotion
de 1991.

— L'université de Béjaia, avec 6,87 trimestres de chbmage en moyenne,
est 'établissement le moins performant au sein de la cohorte de 1992
alors que les ingénieurs de I'INPS demeurent les plus prisés sur le
marché du travail relativement aux autres formations. Le recul enregistré
chez un certain nombre d’établissements et la tendance a 'amélioration
du délai d’accés a un premier emploi engendrent une moindre
hétérogénéité des comportements sur le marché du travail chez les
diplobmés de 1992 (tableau n® 3).

La hiérarchie observée entre les différents établissements pour les deux
sexes en 1991 se maintient chez les diplomés filles a quelques
exceptions prés : au sein des établissements les moins performants
(Béjaia (6,83 trimestres)), s’ajoute Blida (7,31 trimestres) alors que les
architectes de I'EPAU (2,78 trimestres) accusent des résultats
exceptionnels.

— La promotion 1992 est nettement plus représentative des spécialités
communes aux différents établissements étudiés. L'architecture, et ceci
quel que soit I'établissement considéré, est la plus prisée sur 'ensemble
des quatre spécialités retenues. Au sein de cette méme spécialité, ce
sont les dipldmés des deux sexes de 'USTO qui se distinguent le plus
par leur performance exceptionnelle (1,50 trimestres) par rapport a
lensemble des filieres et des établissements retenus dans cet
échantillon. A 'autre extréme, la chimie industrielle éprouve le plus de
difficultés puisqu’il ne faut pas moins de 15 mois (5 trimestres) pour que
des dipldbmés issus de cette filiere intégrent un premier emploi. Toujours
en ce qui concerne cette derniére spécialité (chimie industrielle), les
scores réalisés par rapport a notre critere sont fortement influencés par
une insertion professionnelle plus durement vécue par les filles (durée de
chémage minimale de 18 mois). Le génie civil et le génie mécanique se
situent entre ces deux extrémes avec la remarque suivante : situation
contrastée des sortants de Blida qui enregistrent 'une des meilleures
performances en génie civil (1,75 trimestres) au sein de 'ensemble des
filieres étudiées et des établissements retenus, alors que pour le génie
mécanique, cet établissement enregistre la durée moyenne de chémage
la plus longue (4,75 trimestres).

Il - Dynamique sur le marché du travail au cours du
cheminement

2.1 — Dynamique comparée entre les différents établissements
2.1.1 - Vue d’ensemble
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La mobilité caractérise davantage les formations d'ingénieurs
développées dans les universités a I'exception de l'université de Béjaia
et cette tendance se maintient sur les deux promotions (1991 et 1992)
communes a l'ensemble des établissements. En effet, et concernant la
promotion de 1991 plus d'un sortant sur trois (33 %) de 'USTHB, de
'USTO et de Blida ont connu au moins quatre situations différentes
successives sur la période allant de la fin des études au moment de
l'enquéte. La promotion qui suit (1992) semble suivre le méme chemin
puisqu'en moyenne 60 % des diplomés, de ces mémes établissements,
ont transité déja par au moins trois situations successives différentes
alors que la période d’observation est relativement plus courte. (3 ans
seulement contre 4 pour la promotion 1991). Il y a lieu de signaler qu'une
dynamique plus forte caractérisait déja les étudiants de I'USTO de la
promotion de 1991 (plus d'un étudiant sur deux a connu au moins quatre
situations) alors qu'un tel phénoméne est plus particulier aux sortants de
l'université de Blida pour la cohorte de 1992 (70 % ont transité par au
moins trois situations contre 60 % pour 'USTO). Parmi les formations
d'ingénieurs a vocation industrielle, seule Béjaia, de création
relativement plus récente, est moins dynamique sur le marché du travail
puisque seulement un peu plus d'un étudiant sur deux a connu au plus
deux situations différentes pour les deux promotions successives (1991
et 1992) et la promotion de jeunes n'ayant transité que par une seule
occupation (et qui s'y maintiennent) est relativement plus forte pour les
sortants de 1992 et 1993 (respectivement 33 et 34 % contre seulement
9,60 % en 1991). Cependant, comme on I'a déja rappelé, il est toujours
délicat de procéder a des comparaisons entre générations, les
phénoménes pouvant radicalement changer sur de plus longues
périodes d'observation (tableau n° 4, annexe 2).

Concernant les deux écoles d'ingénieurs a vocation nationale et délivrant
des formations spécifiques, I'évolution est assez contrastée :

INPS : Une dynamique moins forte de promotion en promotion semble
marquer les sortants de cette institution: les individus n'ayant connu
gu'une seule situation passent (en proportion) successivement de 20, 67
et 100 % respectivement en 1991, 1992 et 1993. Méme si, comme on
l'a souligné auparavant, il est relativement délicat de tirer des
conclusions définitives sur des promotions différentes, l'espace les
séparant (12 mois) et I'ampleur de I'évolution de cet indicateur (nombre
de situations vécues) nous permet quand méme de déceler les signes
qu'une tendance lourde se constitue (faible mobilité de promotion en
promotion). Les conditions du marché du travail sont de moins en moins
favorables a la mobilité.

EPAU : les sortants architectes ont été les plus dynamiques au sein de
'ensemble des dipléomés étudiés en 1991 (82 % ont connu au moins
trois situations). A l'image de ceux de 'USTO (53 %), les architectes de
I'EPAU sont plus de 54 % a connaitre un cheminement constitué d'au
moins quatre occupations successives. Mais cette situation est
exceptionnelle si on la compare aux autres promotions ou 22 % se sont
maintenus dans l'occupation a laquelle ils ont accédé a lissue des
études et 33 % pour la promotion 1992.
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2.1.2 - Différence de comportement entre filles et gargcons

Dans cette partie nous nous appuierons essentiellement sur I'analyse de
la promotion de 1991 la plus longuement observée et on en déduira des
tendances en la comparant a celle de 1992 (tableau n° 5, annexe2).

Si I'on prend comme critére de mobilité le passage par au moins trois(3)
situations successives, deux groupes d'établissements se constituent :

— Blida (78 contre 60 %), Béjaia (50 contre 45 %), 'lEPAU (67contre 50
%), accusent une dynamique plus forte des filles sur le marché du travail

—I'USTHB et 'USTO : forte mobilité pour les deux sexes (76contre 43 %
pour la premiéere université et 75 contre 62 % pour le second) avec une
dynamique plus forte en faveur des gargons ;

La conclusion que I'on peut tirer de la comparaison entre les promotions
successives (1991 et 1992), avec évidemment les précautions d'usage
dans ce type de démarche, est 'existence d’'une forte dynamique des
garcons pour l'université de Blida et des filles de TUSTHB appartenant a
la promotion de 1992, les filles se maintenant déja au moins a leur
niveau de 1991 ;

Pour les établissements observés sur trois générations, quelques
grandes tendances méritent d'étre signalées.

— le fait le plus marquant concerne I'INPS pour lequel on observe une
tendance a une moindre mobilité de ses éléments. En effet, la totalité
des dipldbmés a vécu un cheminement constitué de trois situations
successives en 1990, deux puis une situation respectivement pour les
promotions sorties en 1991 et 1992 et un maintien a ce dernier niveau
(une seule situation) pour la derniére cohorte en 1993 ;

— une dynamique forte, notamment en ce qui concerne les dipldmés
garcons de 'USTHB ;

— un fort degré de mobilité des sortants de l'université de Blida avec un
avantage aux filles qui se maintient sur I'ensemble des trois promotions.

— les diplobmées filles appartenant a la derniére cohorte (1993) de
I'USTO semblent prendre plus d'initiatives que par le passé par rapport
a leurs collégues de sexe opposé (53 contre 31 % ont vécu au moins
trois situations).

2.2 — Dynamique de I'emploi

L'enquéte sur l'insertion des dipldmés de I'enseignement supérieur nous
renseigne sur le grand engouement des jeunes sortants pour le travail
malgré un contexte relativement défavorable : crise économique,
ajustement structurel et situation politique délicate. A travers I'étude sur
le cheminement des dipldbmés, nous nous proposons de tenter de
répondre aux trois questions suivantes:
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— l'accés a un premier emploi constitue-t-il une opération relativement
aisée pour cette catégorie de population ?

— existe-t-il des différences notables selon I'établissement d'origine ?

— quelle est la fréquence des emplois par rapport aux différentes
situations occupées au cours du cheminement sur le marché du travail
pour la période retenue ?

2.2.1 - Accés a un premier emploi

Avant de tenter de répondre a la premiere question, il s'agit dans un
premier temps de situer 'ampleur de cet engouement pour I'emploi
malgré un environnement peu encourageant.

Siuation  Fecherche d'emplai Oecupe un em plai Man-demandeur Autre

Fromotion 1290 1294 1292 1093 1990 1991 1092 1993 1000 4921 1992 1093 1990 19294 1992 1993

Blida - g7 7T 63 - 22 13 a - u] a] 2 - 11 10 28
USTHB 675 63 71 - Ta5 7 7 - 9% 11 14 - 10 14 g -

UsTO - T4 T9 76 - 15 13 16 - =] il =] - il =] 2
Bejaia - ™ T4 - 1M1 12 a - ] 4] L] - 12 =] G
INF5 - 12 19 &0 - aFr 17 - 12 6 2 - - -

EFAL 18 73 45 48 18 7 g 10 1@ 20 21 - 45 u] 26 21

Le tableau n° 2, reconstitué a partir des différents documents relatifs a
l'enquéte "insertion des diplomés de l'enseignement supérieur"([3]),
révele qu'en moyenne plus de 75 % des nouveaux sortants décident de
rejoindre la population active et ceci quelle que soit la promotion
considérée et que la proportion de non — demandeurs d'emploi est
relativement faible.

Pour revenir a notre question, a savoir si I'accés a un premier emploi est
une opération relativement aisée (ou pas), un ensemble d'indicateurs a
évaluer s'impose :

— la proportion de jeunes qui accedent a un premier emploi sans
transiter par le chémage ;

— la proportion de jeunes qui, pour une raison ou une autre, n'ont pas
occupé d'emploi sur I'ensemble de la période d'observation.

Le tableau n° 2, ci-joint, donne, dans sa troisieme colonne, le
pourcentage des sortants qui accédent directement a un emploi, c'est-a-
dire sans transiter par une période vaine de recherche d'un premier
emploi. Les principaux enseignements que I'on peut tirer de ce tableau
sont les suivants :

— en regle générale, la part des nouveaux dipldbmés qui accédent
directement a un emploi est relativement faible ;
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— cette part décroit de promotion en promotion, le décalage est plus net
pour les ingénieurs de I'INPS entre la premiére promotion qui a sans nul
doute bénéficié de leur ancien statut (avant la rétrocession de I'INPS au
Ministére de l'enseignement supérieur) (de 87 a 17 % entre les deux
promotions extrémes) ;

— sur I'ensemble des trois promotions, ce phénoméne est relativement
peu favorable aux dipldmés de 'USTHB dont seulement 7 % de chacune
des promotions accédent a un travail.

— sur les deux cohortes (1991 et 1992) ou lensemble des
établissements est représenté, I'INPS (respectivement 87 et 31 %) et
l'université de Blida bénéficient de conditions plus favorables de
découverte instantanée d'un emploi dés l'obtention du dipléme.

2.2.2 - Aucun emploi au cours du cheminement

L'objectif premier de tout individu est d'abord d'accéder a un emploi
pour la réalisation de son propre projet. La décision de poursuivre des
études est sous-tendue, selon la théorie du capital humain, par lidée
d'une rentabilité plus grande de l'investissement dans I'éducation sinon
comment expliquer, par exemple, la trés grande pression sociale dans
un premier temps sur certaines séries du Baccalauréat de
l'enseignement secondaire (en l'occurrence les sciences de la nature et
de la vie) et par la suite sur quelques cursus développés a l'université
(sciences médicales, architecture et informatique).

Le tableau n° 6 (annexe2) donne, a travers la premiere ligne relative a
chacune des promotions, la proportion de personnes n'ayant pu, au
cours de leur cheminement, accéder, pour diverses raisons, a un
emploi. Cette situation peut étre le résultat d'une décision propre a
lindividu lui-méme (non-demandeur d'emploi, accomplissement du
service national ou poursuite des études pour les promotions les plus
récentes) ou une recherche infructueuse d'emploi.

A ce niveau d'avancement de I'étude, notre objectif ne consiste pas a
évaluer la part de chacune des deux situations (non-demandeur d'emploi
et recherche d’emploi en vain) au sein de la population n‘ayant pas
occupe d'emploi, mais seulement a dégager quelques grandes
tendances.

— sur les deux promotions (1991 et 1992) ou I'ensemble des formations
est représenté, les dipldbmés de l'université de Béjaia, sont les plus
nombreux, relativement aux autres établissements, a n'avoir occupé
aucun emploi sur la période séparant leur sortie de l'université et le
moment de l'enquéte (4 et 3 ans respectivement). Un peu plus d'un
étudiant sur trois pour les formations d'ingénieurs n'avaient pas encore,
en effet, transité par un emploi ;

— un seul établissement, en l'occurrence I'INPS, dont tous les sortants
ingénieurs ont eu l'occasion de transiter au moins une fois au cours de
leur cheminement par un emploi et ce sur l'ensemble des trois
promotions étudiées (1990, 1991 et 1992).
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- les universités a vocation technologique (USTO, USTHB et Blida), a
l'exception de Béjaia, se situent au méme niveau (intermédiaire) par
rapport aux chances d'accés a un premier emploi méme si, pour la
promotion de 1991, les diplomés de Blida sont plus nombreux (10
contre 18 % pour les deux autres établissements) a n'avoir occupé
aucun emploi au cours de leur relative courte expérience de la vie active

— la proportion d'individus n'ayant pas occupé d’emploi est plus élevée,
en regle générale, pour les promotions les plus récentes, ce qui indique
une insertion étalée dans le temps et seuls les architectes de 'EPAU
échappent a cette tendance (33 et 0 % pour les promotions de 1990 et
1991).

a) Situation selon le sexe et la promotion

Lorsque l'on compare la proportion d'individus appartenant aux deux
sexes n'ayant pas encore occupé un emploi au cours de leur
cheminement aucune grande tendance ne se dégage d'une promotion a
une autre et d'une formation a l'autre. C'est ainsi que pour la promotion
sortie en 1991 de I'établissement USTHB la proportion de diplémés
filles n'ayant pas encore transité par un emploi est inférieure a celle des
garcons alors que pour Blida, 'EPAU et I'INPS, la performance des deux
sexes est identique (16 % pour le premier et 0 % pour les deux
derniers).

Pour la promotion 1992, le résultat est compléetement modifié : les filles
sont moins nombreuses a avoir transité par au moins un emploi a Blida
alors que le phénoméne inverse est enregistré a Béjaia et a 'lEPAU.

Sur I'ensemble des deux promotions, la situation se maintient pour une
formation seulement: l'université de Béjaia pour laquelle la proportion
de filles n‘ayant pas encore accédé a un emploi est supérieure a celle
des gargons.

Enfin, et sur l'ensemble des trois promotions étudiées, nous ne
manquerons pas de signaler les cas de 'USTHB (promotions 1991 et
1992) et de I'INPS (promotions 1990, 1991 et 1992) ou cette situation
est vécue identiquement pour les deux sexes avec, cependant, une
intensité différente selon I'établissement et la cohorte considérée.

b) Situation par rapport au premier emploi selon la filiere étudiée

Les établissements étudiés développent plusieurs filieres a la fois et il
apparatit logique de situer ces derniéres par rapport aux tendances
dégagées plus haut.

Les conclusions se basent sur l'observation simultanée de I'ensemble
des promotions (trois), c'est-a-dire toutes cohortes confondues.
Evidemment, seuls les établissements abritant plus d'une spécialité
seront analysés[4].

— USTO : les sortants du génie maritime (filiere a vocation naturelle) et

de l'architecture ont la chance de vivre au moins une expérience
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professionnelle au cours de la période d'observation alors que les
individus issus de I'électronique (31 %) et I'électrotechnique (37 %) sont
les plus nombreux, sur I'ensemble des trois promotions, a n'avoir occupé
aucun emploi.

— USTHB : [Informatique, la Recherche opérationnelle et
I'Aménagement du territoire constituent les filiéres les plus prisées sur le
marché du travail (au moins un emploi au cours de leur cheminement)
alors que les dipldmés en Géographie (40 %) et a un degré moindre,
I'Electronique (25 %) sont les moins performants relativement a notre
critére. Au moment de lI'enquéte, une proportion de diplomeés se situant
entre 14 (Génie chimique) et 20 % (cinq spécialités restantes) n'a
toujours pas accédeé a un premier emploi.

— Blida : dans chacune des spécialités subsistent encore des diplomés
qui n'ont pas encore, au moment de I'étude, transité par un emploi. La
situation est, cependant plus préoccupante pour le Génie mécanique
(37%) et le Génie chimique (33 %). L'Architecture (9 %) et 'Agronomie
(12%) sont les plus performantes par rapport a ce critére.

— Béjaia : Dans toutes les promotions retenues persistent des diplomeés
n'ayant pas encore eu d’emploi. Les spécialités les plus touchées sont
la Chimie industrielle (46 %) et I'Electronique (47 %) alors qu’un étudiant
sur quatre (25 %) est concerné par ce phénomene pour I'Hydraulique.

2.3 - Le chémage au cours du cheminement
2.3.1 — Analyse selon la promotion
a) La promotion 1991

Relativement a ce critére, les ingénieurs de I'INPS sont les plus
performants sur le marché du travail puisque aucun élément de la
promotion de 1991 n’a transité par le chbmage au cours de la période
d’insertion professionnelle. Cette situation particuliere se confirme pour
les quatre promotions étudiées (50 % en 1990, 100 % en 1991, 1992 et
1993). lIs sont suivis par Blida (28 %). Les autres établissements de
formation d’ingénieurs (USTO, USTHB, Béjaia et IEPAU) enregistrent
une population représentant entre 14 et 19 % de leurs dipldmés n’ayant
pas vecu de périodes de chémage. Enfin, et toujours par rapport a ce
critere, les diplomés de l'université de Béjaia éprouvent le plus de
difficultés a intégrer un emploi. Il faut signaler que les dipldmés de I'INPS
ont transité le moins souvent par le chémage (deux épisodes et plus)[5]
(tableau n® 7, annexe 2).

b) La promotion 1992

Enregle générale, et hormis le cas de 'USTO et de 'EPAU, le passage
par une période vaine de recherche d’emploi est plus fréquent chez les
éléments de cette cohorte si 'on compare la proportion d’étudiants
n'ayant observé aucun épisode de chébmage des deux promotions
successives de 1991 et de 1992.
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23.2 - Comparaison entre générations pour un méme
établissement

Si 'on compare les trois promotions de 'TUSTHB (1990,1991 et 1992),
la structure du nombre d’épisodes de chdmage demeure trés stable
alors qu'une dégradation du marché des architectes (EPAU) est
observée pour la promotion intermédiaire (1991) (18 % n'ont pas
transité par le chémage contre respectivement 55 et 50 % en 1990 et
1992 et 9 % ont connu au moins trois épisodes de recherches vaines
d’emploi contre 0 % pour les autres cohortes) (tableau n® 7, annexe2).

lll - Caractéristiques du dernier emploi

3.1 — Poste occupé au dernier emploi ou I'aboutissement de la
trajectoire professionnelle au moment de I'enquéte

L’absence d’'une nomenclature nationale des emplois nous impose,
dans le cadre de cette étude, de laisser ouverte la question relative au
poste occupé dans le cadre du dernier emploi. Un regroupement par
familles homogénes a été effectué par la suite pour aboutir a une
nomenclature de quatorze postes. Les emplois au sein du secteur de
Education ont été davantage détaillés en raison de la simplicité de la
nomenclature introduite par le statut général des travailleurs (SGT).

Sachant que les plus récentes promotions sont encore en plein
processus d’insertion, nous nous sommes appuyés sur les postes
occupeés par les éléments appartenant a la plus ancienne cohorte de
diplémés (1990 pour certains établissements, 1991 pour le reste).

Le tableau n° 8 (annexe 2) permet de distinguer deux grands groupes
d’emplois, les uns au sein du secteur de 'Education et de la Formation,
le reste se distribuant entre les autres secteurs de 'activité économique,
sociale et culturelle.

3.1.1 — Education et formation

Le poste de professeur de lycée (PES) est destiné, et en priorité par
définition, aux sortants des écoles normales (ENS et ENSET);
'accroissement exceptionnel des éleves du secondaire, la percée de
l'enseignement secondaire technique au cours des années 80 et le
faible débit des Ecoles normales ont eu pour conséquence le recours
aux recrutements massifs sur le tas des autres dipldbmés universitaires.
C’est ce qui explique le nombre d’ingénieurs dont I'enseignement ne
constitue pas la vocation premiére et qui se retrouvent, par conséquent
occuper un poste de professeur dans un lycée (plus particuliérement les
ingénieurs de Blida et les titulaires d’'un DES de 'USTHB). Ainsi, et au
moment de la réalisation de I'enquéte, on enregistrait pas moins de
1162[6] professeurs-ingénieurs sur un total de 18982 enseignants dans
les lycées, soit 6,12 % du total.

Ce chiffre n’inclut pas les trés nombreux ingénieurs contractuels PES et
PET recrutés a partir des années 90 et qui n"apparaissent pas en tant

14/35



Cahiers du CREAD

que tels dans les documents officiels du ministére de I'Education
nationale.

Certaines régions, peu fournies en dipldmés universitaires, vont jusqu’'a
procéder au recrutement d’individus n'ayant suivi qu'un cursus court
(DEUA) pour combler le déficit en enseignants dans les lycées et dont la
situation ne pourra étre régularisée (vacataire ou contractuel) car non-
détenteurs d’une formation graduée (4 ans et plus).

Dés le début des années 90, une certaine saturation des besoins se
dessine[7], notamment dans les grands centres urbains et la
détérioration du climat politique[8] et économique (compression des
effectifs) vont faire rabattre les nouveaux dipldbmés sur des postes
déqualifiés (professeur de collége (PEF) ou maitre de I'école primaire
(MEF)). C’est le cas de quelques éléments de 'université de Blida (16
%), de FTUSTO (12 %) et d’'un nombre plus important a l'université de
Béjaia (20 %).

3.1.2 - Secteurs économiques, sociaux et culturels

Les dipldmés de chacune des écoles a vocation nationale[9] voient leur
trajectoire professionnelle, au cours de cette période d’insertion
professionnelle, aboutir a une situation unique : chargé d’études (100 %)
en ce qui concerne I'INPS et architecte, c’est-a-dire I'exercice des
compeétences acquises aux cours des études, pour 'EPAU. Le spectre
des postes occupés par les sortants des universités a vocation
technologique est plus diversifié. Les diplémés de I'USTHB, par
exemple, sont relativement plus nombreux (40 %) a exercer le métier
d’ingénieur (contre respectivement 5 % pour Blida, 24 % pour TUSTO et
20 % pour Béjaia). On retrouve aux postes de responsabilité (cadre
supérieur, chef de service ou directeur) une proportion plus élevée chez
les anciens étudiants de Béjaia (20 %) situation a laquelle aucun sortant
de FUSTO ne semble avoir accédé au moment de l'enquéte et
seulement 10% pour le cas de 'université de Blida.

3.2 — Poste occupé selon la spécialité et I'établissement

Il est intéressant de connaitre comment, pour chacun des établissements
étudiés, se répartissent les postes entre les deux grandes familles
d’emplois pour la promotion la plus ancienne (1990 ou 1991 selon le
cas).

— USTO : tous les électroniciens (100 %) et un dipldbmé sur deux en
électronique issu de la plus ancienne promotion (1991) se retrouvent
dans l'enseignement alors que les dipldbmés exercant leur métier
(ingénieur) appartiennent a la chimie industrielle (50) et a I'hydraulique
(75 %). On retrouve en poste de chargé d’études uniquement les
architectes (28 %) et les ingénieurs en génie civil (25 %).

— Blida : la totalité des architectes exerce le métier pour lequel ils ont
été formés alors qu’'une part non négligeable des ingénieurs en chimie
industrielle (40), du génie mécanique (67 %) et de 'agronomie (57 %)
se retrouvent dans 'enseignement et seuls 14 % des individus issus de
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cette derniere spécialité occupent encore un poste correspondant a leur
diplobme (5 % et en totalité en ce qui concerne le sexe féminin). La
trajectoire professionnelle aboutit au poste de «cadre supérieur» (20 %)
pour les seuls diplomés de sexe féminin issus de la chimie industrielle
alors que tous les éléments de l'autre sexe avaient le statut de «cadre»
(100 %) au moment de I'enquéte.

— Béjaia : la promotion a un poste de responsabilité (chef de service ou
directeur) concerne deux étudiants sur trois des diplédmés en hydraulique
urbaine, 14 % pour ce qui est des électroniciens et aucun des éléments
de la chimie industrielle. 33 % des hydrauliciens et 28 % des
électrotechniciens occupent un poste d’ingénieurs au moment de
Fenquéte. L 'ensemble des sortants de la chimie industrielle se retrouve
enseignants dans I'un des secteurs de 'Education.

— USTHB : sur 'ensemble des diplémés, prés de 40 % occupent un
poste correspondant a leur formation initiale (ingénieur), cette proportion
avoisine les 60 % pour les géographes et les géologues. La totalité des
individus issus de la géophysique voient leur trajectoire professionnelle
aboutir, au cours de ce laps de temps, a un poste de responsabilité
(chef de service ou directeur) et 19 % pour les ingénieurs informaticiens
et rares sont les dipldbmés des autres filiéres a occuper un tel poste. On
retrouve plus fréquemment au poste de chargé d’études les spécialistes
en aménagement du territoire (33 %) et en recherche opérationnelle (25
%).

3.3 — Statut dans le dernier emploi occupé

La montée du chémage, et plus particulierement celui des jeunes, est a
l'origine d’un vaste programme d’aide a l'insertion et a la promotion des
jeunes.

C’est par rapport a ce nouveau contexte qu’il y a lieu d’interpréter la
situation dans le dernier emploi des dipldmés universitaires sortis au
début des années 90.

3.31 - Tendance générale (toutes promotions et filieres
confondues)

Entre 3 et 5 ans apres leur sortie de 'université, on peut conclure que la
situation demeure encore instable pour plus de 50 % des dipldbmés
enquétés. En effet, dans le meilleur des cas, seuls les ingénieurs issus
de I'INPS, enregistrent une confirmation (titulaires- confirmés) de prés
de un sur deux de leurs diplomés. Cette situation est trés variable selon
le type de formation pour les autres établissements (tableau n® 9, annexe
2).

a) Pour les formations d’ingénieurs a vocation industrielle (USTHB,
USTO, Blida et Béjaia), seuls les deux établissements les plus anciens
(USTHB et USTO) atteignent un seuil de 40 % d’insertion (titulaires dans
leur poste de travail) contre 14 % seulement pour Béjaia. La situation de
précarité (vacataire + contractuel) touche prés de deux diplébmés sur
trois (62 %) en ce qui concerne ce dernier établissement (Béjaia) contre
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40 % pour le reste. Mis a part le cas de 'USTO pour laquelle le degré
d’'insertion est plus élevé pour les filles (48 contre 38 % pour les
garcons) et Béjaia pour laquelle aucun dipldmé de sexe féminin n'a été
confirmé dans son poste (contre 14 % pour les gargons), la situation est
identique pour les deux sexes au sein des autres universités.

b) Concernant les formations spécifiques (grandes écoles), la situation
est relativement meilleure, puisque 40 % des sortants de 'EPAU se
retrouvent dans une situation stable au moment de I'enquéte.

3.3.2 — Situation au sein de chacune des formations
a) Promotion 1991

les dipldbmés de I'INPS (ingénieurs) enregistrent les proportions les plus
élevées de personnes titularisées dans leur dernier poste (80 %). Les
formations d’ingénieurs (Blida, USTHB, USTO, Béjaia) et les architectes
de 'EPAU viennent en seconde position avec des taux de titularisation
se situant entre 33 % (Béjaia) et 47 % (Blida).

Les situations les plus précaires (vacataires et contractuels) se situent
au niveau des sortants de TUSTHB (50 %), 'lEPAU (58 %) (tableau n°
10, annexe 2)

b) Promotion 1992

Les diplomés de TUSTHB et de 'EPAU de cette promotion enregistrent
un taux d’insertion professionnelle plus élevé que celui de leurs
prédécesseurs (1991) (respectivement 47 et 44 % de titulaires contre
42 % pour la cohorte de 1991). Cette tendance est confirmée par la
proportion de dipldbmés stagiaires : pratiquement identique pour
FUSTHB pour les deux promotions (7 %) et 11 contre 0 % en faveur de la
plus récente cohorte (1992) en ce qui concerne 'EPAU. Au sein de la
promotion de 1992, le recul le plus net se situe au sein de 'USTO et de
Béjaia (2,4 et 13 % de titularisés) a ce niveau du processus d’insertion
(tableau n® 10, annexe 2).

3.3.3 — Situation selon le sexe

Le degré d’'insertion, relativement a notre critére, est identique aux deux
sexes et pour 'ensemble des deux promotions pour les étudiants issus
de T'USTHB et de 'USTO. Il est plus élevé pour les gargons ingénieurs
de Béjaia alors que le phénomeéne inverse est observé pour 'INPS. Pour
le reste, aucune tendance nette ne se dégage sur les deux promotions
(tableau n® 11, annexe 2).

3.3.4 — Comparaison entre spécialités

En régle générale, et mis a part le cas de la chimie industrielle pour la
promotion sortie en 1991, le degré d’insertion, relativement au critere
«titulaire», est toujours plus élevé pour les diplomés de 'USTO (60 %
sont en moyenne, et ceci quelles que soient la spécialité et la promotion
considérées, titulaires au moment de I'enquéte). Les plus avancés dans
le processus d’insertion professionnelle sont les jeunes ayant suivi des
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études en génie mécanique (60 % pour Blida et 'USTHB pour la cohorte
de 1991 et 'USTO pour celle de 1992) et en génie civil (100 % pour
Blida et 62,50 % pour 'USTO pour la promotion de 1992. Pour le reste,
les marchés du travail locaux ne semblent pas présenter les mémes
caractéristiques pour les spécialitts communes restantes (tableau n°
12, annexe 2).

3.4 — Secteur d’activité dans le dernier emploi pour 'ensemble des
promotions

3.4.1 — Tendance générale (toutes promotions confondues)

Deux groupes de familles se distinguent par la structure de répartition de
leurs diplomés :

— Le premier groupe est constitué des universitéts a vocation
technologique (USTO, USTHB et Blida) dont un sortant sur quatre (25
%) se retrouve dans I'Education (professeur de lycée, etc.) entre 20 et
30 % dans le BTP (ingénieur en génie civil, architecte) et 15 % dans

I'Administration. Blida est le seul établissement au sein de ce 1€ groupe
dont on retrouve une part non négligeable de ses dipldmés (ingénieurs
agronomes) dans le secteur de I'Agriculture (16 %) (tableau n® 13,
annexe 2).

— Dans le deuxieme groupe on retrouve l'université la plus récente
(Béjaia), développant des filiéres industrielles. Elle place I'essentiel (60
% au moins) de ses sortants dans le secteur de 'Education (enseignant
dans le secondaire), le reste étant équitablement réparti entre I'industrie
(20 %) et les différents autres secteurs d’activité. Les filles sont, en régle
geénérale, plus fortement présentes dans le secteur de I'enseignement.

Le BTP, débouché naturel des architectes et des ingénieurs en génie
civil, emploie 64 % des sortants de 'EPAU alors que I'Administration
(services d’urbanisme) n’attire que 17 % et 10 % occupent un poste
d’enseignant.

Enfin, une plus grande diversification des débouchés caractérise les
dipldbmés de I'INPS (un sortant sur trois dans I'Administration, un sur
quatre dans l'industrie et 19 % dans I'Education) (tableau n° 14, annexe
2)

3.4.2 - Situation selon la promotion (toutes spécialités
confondues)

Le tableau n° 13 (annexe 2) donnant la structure de répartition des
emplois selon la promotion indique les tendances suivantes :

- la structure de répartition des ingénieurs, a I'exception de ceuxissus de
I'INPS, est plus variée que celle observée pour les autres types de
formation.

Seuls 'USTO et Béjaia sont absents de quelques secteurs (Agriculture
et Transport pour le premier et Transport et Administration en ce qui
concerne le second);
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— le secteur des Transports est trés peu captif des dipldmés des
établissements retenus et seuls Blida (aéronautique, génie mécanique
et chimie industrielle), I'USTHB (recherche opérationnelle et
électronique) et Béjaia (électrotechnique) y placent quelques-uns de
leurs sortants;

— pour les deux promotions successives de (1991 et 1992), les
dipldbmés se retrouvent dans les mémes secteurs: BTP, Commerce/
Service, Administration et Education pour I'INPS.

— mis a part 'lEPAU, la concentration des dipldmés est plus forte dans
I'Education pour la promotion de 1992. Le secteur joue généralement un
réle de tremplin pour accéder aux autres secteurs dans le cadre de la
stratégie d’insertion des nouveaux dipldbmés[10].

3.4.3 — Structure comparée des emplois pour les spécialités
communes aux établissements (tableau n° 15, annexe 2)

— Architecture : le principal employeur des dipldmés des deux cohortes
(1991 et 1992) est le BTP. Il constitue le secteur captif pour I'essentiel
des sortants de 'USTO alors que pour ceux de 'EPAU s’offrent de plus
larges possibilités (Commerce/Service, Administration, Education et
BTP).

— Chimie Industrielle : l'Industrie et I'Education constituent des
débouchés communs aux différents établissements délivrant cette
formation a l'exception de Béjaia, le premier étant plus ouvert aux
sortants de [luniversit¢ de Blida et de I'USTHB. La structure de
répartition des emplois est plus diversifiée pour les dipldbmés de Blida et
a un degré moindre pour ceux de 'USTHB. Béjaia se caractérise par la
trés forte concentration de ses dipldmés dans le secteur de I'Education
(respectivement 71 et 91 % pour les promotions de 1991 et 1992).

— Génie civil : dans le BTP se retrouvent, en bout de course, plus de
60% des sortants des deux établissements délivrant cette formation
(USTO et USTHB) alors que pour Blida I'Industrie draine I'ensemble
(100 %) des diplébmés. Pour les deux cohortes, 'emploi est nettement
plus diversifié pour TUSTHB (6 secteurs contre respectivement un et
deux pour Blida et 'lUSTO en 1992).

— Génie mécanique : la structure des emplois selon le secteur
d’activité est fortement contrastée entre les deux promotions :

— Plus grande diversification des débouchés pour la cohorte de 1992 ;

— Roéle essentiel de I'lndustrie et a un degré moindre de I'Education dans
'emploi des sortants de 1991, le secteur des Transport et plus
particuliérement celui du commerce/service jouent un rdle appréciable
dans le recrutement des éléments de la cohorte de 1992.

344 - l'emploi des formations spécifiques a chacun des
établissements étudiés

Aéronautique (Blida) : trois secteurs se partagent équitablement les

sortants de la promotion la mieux représentée (1993) : BTP, Transport et
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Education. Dans le secteur des Transports se retrouvent uniquement les
spécialistes en «Propulsion», dans I'Education principalement ceux de
I'«Avionique» alors que les sortants du département «Structure»
aboutissent en totalité dans le BTP.

Génie maritime (USTO) : se retrouvent tous dans le secteur de
l'enseignement aprés avoir transité par I'lndustrie (avant-dernier emploi).

Recherche opérationnelle (USTHB) : pour l'ensemble des trois
promotions, l'Industrie emploie prés d’un étudiant sur trois (et deux
étudiantes sur trois), le commerce/Service vient en seconde position
(27,27%) et seuls le BTP et I'Agriculture sont absents dans ['utilisation de
ce produit.

Informatique :

— USTHB : 60 % sont dans I'enseignement et aucun dans I'Agriculture et
le Commerce / Service, les filles étant absentes des secteurs du BTP et
des Transports ;

—USTO: c’est dans le secteur de I'Administration (30 %) qu'on retrouve
les deux sexes alors que lIndustrie (20 %), le BTP (10 %) et le
Commerce / Service (10 %) abritent uniquement les dipldmés de sexe
masculin, I'Education (30 %) étant investi totalement par les filles.

3.5 — Statut juridique de I'employeur pour le dernier emploi
occupé

3.5.1 — Toutes promotions confondues

Le secteur public demeure le principal débouché des sortants de
'université pour plus de trois (03) sortants sur quatre (75 %) et ceci quel
que soit le dipldbme préparé. Le phénoméne est légérement plus
accentué pour les établissements de création plus récente et ne se
situant pas dans les trés grandes agglomérations (Béjaia). Méme en ce
qui concerne les spécialités faisant I'objet d’'une trés forte pression
sociale a I'exemple de l'architecture (EPAU)) pour leur caractére de
profession libérale[11], la grande majorité (75 %) de leurs dipldmés se
retrouve dans le secteur public de la santé, phénomeéne qui s’explique
essentiellement par le colt excessivement élevé d’acquisition d’un local
et des équipements de base pour I'exercice du métier. Enfin, il faut noter
que concernant les universités a vocation industrielle (USTO et USTHB),
le secteur privé prend une part progressivement plus élevée dans
Femploi des ingénieurs. Le recrutement dans une entreprise familiale ou
linstallation a son propre compte (5 %) constituent des situations que
Fon retrouve essentiellement chez les ingénieurs issus des trois
principales universités (USTO, Blida et USTHB) et les architectes de
FEPAU (tableau n® 16, annexe 2).

En régle générale, la fréquence des emplois dans le secteur public est
plus élevée pour les diplomés de sexe féminin.

3.5.2 — Analyse selon la promotion
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Le tableau n° 17 (annexe 2) donne la structure de répartition du statut
juridique du dernier emploi occupé selon la promotion et I'établissement.
Méme si elle n'est pas d'une grande ampleur, une diminution de
limportance du secteur public se dégage. Elle s’accompagne trés
souvent par un role progressivement plus important du secteur prive. Un
nombre appréciable d’ingénieurs issus de 'USTO et de Blida (entre 5 et
6 %) et plus particuliérement les architectes (EPAU) s’installent a leur
propre compte. Enfin, on ne manquera pas de signaler qu'au sein des
universités a vocation technologique, le secteur privé draine le plus de
diplébmés au sein de 'USTO.

3.5.3 — Selon la spécialité (toutes promotions confondues)

— Architecture : la part des emplois dans le secteur public évolue de
50% pour T'USTO a 82 % pour Blida en passant par 75 % en ce qui
concerne 'EPAU.Les architectes issus de 'université de Blida sont plus
nombreux a ouvrir leur propre bureau d’étude (17 % contre 8 % pour
FUSTO et 7 % pour TEPAU) ;

— Génie civil : tous les sortants de Blida se retrouvent dans le secteur
public contre 85% pour TUSTO et TUSTHB. lls sont plus nombreux a se
retrouver dans le privé en ce qui concerne 'USTHB (15 contre 5 % pour
FUSTO) et le phénoméne inverse s’observe en ce qui concerne les
dipldmés qui s’installent a leur propre compte (15 % pour 'lUSTO et 0 %
pour TUSTHB) ;

— Génie chimiquel/industriel : Blida, TUSTO et TUSTHB épousent la
méme structure de répartition des emplois (respectivement 80 % dans
le public et 10 % dans le privé) alors que pour les sortants de Béjaia,
'emploi public domine largement (90 %) ;

— Génie mécanique : situation trés contrastée entre les trois
établissements avec deux diplémés sur trois issus de 'USTO employés
dans le secteur public a une extrémité et neuf sur dix (90 %) en ce qui
concerne 'USTHB a lautre extrémité, Blida occupant une situation
intermédiaire (78 %).

On notera la part non négligeable du privé dans I'emploi des
électrotechniciens et des hydrauliciens (18 %) de 'USTO, alors que
celui-ci est totalement absent dans [utilisation des ingénieurs
agronomes et de 'aéronautique issus de Blida ainsi que des architectes
et des sortants du génie civil et des dipldbmés en géologie et en
géographie de 'TUSTHB.

Pour TUSTHB I'emploi public domine (25 %) au sein des sortants des
départements de géophysique et de 'aménagement du territoire. Alors
gu’'on assiste au cours de ces derniéres années au développement de
petites entreprises dans le secteur des services notamment celles se
spécialisant dans l'informatique, les diplomés issus de cette spécialité a
FTUSTHB et a 'TUSTO semblent privilégier le secteur public (90 %). Il en
est de méme pour les électroniciens, et plus particuliérement en ce qui
concerne les éléments de 'USTO (100 % dans le secteur public).
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3.6 —Taille de I'entreprise abritant le dernier emploi

3.6.1 — Considérations générales

Si de nombreux réaménagements ont été apportés a l'université au
cours de ces 15 derniéres années, celle ci demeure, jusqu'a I'heure
actuelle, fortement imprégnée, dans son organisation et dans les cursus
développés, par le schéma hérité de la refonte de Il'enseignement
supérieur de 1971 (R.E.S.). En effet, le modéle de développement initié
a cette époque la repose sur trois secteurs clés que sont la sidérurgie, la
métallurgie et la pétrochimie.

L’économie nationale est articulée alors autour des grandes entreprises
publiques (une par secteur) qui devaient, dans un premier temps,
procéder au transfert des savoir-faire et, dans une seconde phase,
assurer un minimum d'indépendance technologique. L'université va étre
l'instrument de cette stratégie. Elle est dés 1971 (R.E.S.), profondément
remaniée et son intégration dans le processus global de planification de
I'économie est parachevée au début des années 80 (Carte universitaire
de 1982, réactualisée en 1984)

L'enseignement supérieur est structuré autour d'un certain nombre de
principes au service de cette stratégie :

— Intégration de la formation en sciences de lingénieur au sein des
universités alors qu'elle relevait jusque-la des écoles d'ingénieurs (ENP
et INA) et ce dont le but de participer au transfert de technologie et a la
concrétisation de l'option scientifique et technique[12]

— option pour les cursus de formation d'ingénieur de conception autour
desquels est organisée la stratégie de développement des grandes
entreprises publiques;

— les formations appliquées (techniciens supérieur et ingénieurs
d'application) sont développées dans les instituts de technologie (1.T.)
relevant des secteurs de l'activité économique ;

— des instituts de formation d’ingénieurs de conception, plus orientés
vers les besoins spécifiques a chaque secteur sont lancés au cours des
années 70 (INGM, INERBA, etc..)[13].

La réorganisation de I'économie depuis la fin des années 80 prend une
orientation tout autre :

— un recul des activités productives de [I'Etat, celles-ci étant
particuliérement transférées au secteur privé

— une stratégie basée sur la petite et moyenne entreprise.

L'expérience récente des politiques d’ajustement structurel nous informe
que l'expansion du secteur privé passe par le développement de micro-
entreprises. Celles-ci, sans exiger un niveau d'études trés éleve, ne
nécessitent qu'une connaissance élémentaire en termes de gestion et
de comptabilité, elles requierent un nombre réduit de main d’ceuvre,
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notamment qualifiée. Quant aux petites et moyennes entreprises, elles
ne font pas forcément appel aux mémes techniques de production ni
n'adaptent les mémes régles de comportement vis-a-vis du marché du
travail.

Une des conséquences directes de cette nouvelle démarche est
l'abandon, au profit du ministére de I'Enseignement Supérieur, des
instituts de formation d'ingénieurs qui étaient censés servir de
«locomotive» de développement aux différents secteurs et des
entreprises sous leur tutelle.

La restructuration des grandes entreprises, leur autonomie, la limitation
drastique des recrutements dans le secteur public et I'abondance de
l'offre de dipldmés universitaires ne justifient plus I'existence d'un tel
réseau d'établissements, colteux en soi puisque ne répondant plus aux
données d’aujourd’hui.

3.6.2 — Taille de I'entreprise dans le dernier emploi

I faut rappeler que les établissements retenus dans le cadre de la
présente étude sont a vocation essentiellement scientifique et
technique.

Dans la partie "poste occupé" nous avons noté qu'une partie non-
négligeable des sortants (entre 30 et 80 % selon I'établissement retenu)
occupe, au moment de l'enquéte, un poste d'enseignant. La
rationalisation des structures de I'Etat suite a la mise en place du PAS
qui conduit a des limitations drastiques des recrutements et méme a
des réductions d'effectifs nous ameéne aujourd’hui @ nous poser la
question sur la taille des entreprises a mémes de rentabiliser ce type
de profil. Pour cela, nous avons établi la structure de répartition des
emplois hors secteur de 'Education selon la taille de I'entreprise qui les
emploie.

Les formations d’ingénieurs et d’architectes sont embauchées par les
entreprises et les institutions administratives de plus de 50 agents
(tableaun® 17, annexe 2), phénomeéne plus marqué pour les diplédmés de
'USTHB (75 %).

Les entreprises de taille moyenne (entre 10 et 50 salariés) jouent un rble
appréciable (38 %) dans le recrutement des sortants de Blida, de I'INPS
et de 'EPAU (tableau n® 3).

Taille Blida USTHE USTO  Béjaia INPS EFAL

-10 d.69 11.11 13.56 2415 477 23.00
10-30 .90 14.10 19.75 .49 33.33 23.00
+a0 294 74.79 BE.69 o5.96 51.90 44.00
total 100 100 100 100 100 100

Eff 2] 234 a1 29 21 25
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Le développement axé autour de la micro, petite et moyenne entreprise
exige un profil adaptable et de formation plus générale. Les formations
actuelles, trop pointues, vont nécessiter des adaptations aux nouveaux
besoins, démarche qui peut s’avérer codteuse pour les nouvelles
entreprises.

Conclusion

Cette étude a été réalisée au début des années 1990, dans une
conjoncture socio-économique trés instable et un marché de 'emploi en
pleine mutation. Depuis, beaucoup de changements se sont opérés
(développement du secteur privé, multiplication des filiéres de formation,
'adoption de mesures atténuant 'impact du service national sur la vie
professionnelle des jeunes....). Aussi, une étude plus récente serait en
mesure de faire ressortir les effets de tels changements sur le processus
d’insertion des diplémés ingénieurs..

A nnexe -1 -

L'étude d’insertion professionnelle réalisée est basée sur une enquéte
de cheminement effectuée a «l'unité de recherche en évaluation de la
formation et de la recherche universitaire». Elle vise le recueil
d’informations individuelles détaillées sur le devenir des diplémés de
lenseignement supérieur en observant leur cheminement sur une
période de 2 a 5 ans (selon la promotion de sortie); ceci dans le but de:

— connaitre la stratégie du dipldmé a I'issue des études universitaires ;

— connatitre le processus d’insertion en identifiant 'ordre de succession
des situations vécues par 'enquété ;

— renseigner sur les caractéristiques des emplois occupés par les
dipldbmés ayant cette opportunité.

Population mére :

Au total, 18 établissements ont été retenus dans I'échantillon, totalisant,
pour les trois promotions successives étudiées, un nombre de sortants
évalué a 13 348 dont 5 057 de sexe féminin (soit 38% du total).

—dix (10) écoles normales (ENS et ENSET) ;

— trois (03) universités (USTO, USTHB, Blida) ;

— deux (02) grandes écoles : EPAU (architecture) et INPS (ingénieur en
statistique et en planification) ;

— deux (02) centres universitaires : Béjaia et Laghouat.

Promotions retenues :

Pour TUSTHB, 'EPAU, I'INPS, les ENS, les ENSET et les DES, les
promotions sorties en 1990, 1991 et 1992 ont été retenues alors que
pour le reste des établissements, ce sont celles de 1991, 1992 et 1993.

Méthode et choix de I’échantillon :
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Pour arréter I'échantillon, la méthode dite de « stratification
représentative » ou « a taux de sondage uniforme » a été privilégiée. Le
taux de sondage a été fixé a 75 % en ce qui concerne les écoles
normales (ENS et ENSET) et a 33 % pour le reste des établissements.
Par ailleurs, les variables selon lesquelles nous avons procédé a la
stratification sont qualitatives et préalablement connues pour chaque
individu. Elles sont au nombre de six:

1. Année d’obtention du dipléme
2. Etablissement de formation
3. Spécialité

4. Option

5. Sexe

6. Wilaya de résidence.

Le premier critere de stratification fut 'année d’obtention du dipléme qui
nous permet de diviser la population en trois strates; chacune de ces
sous-populations est, a son tour, I'objet d’'une subdivision en nouvelles
strates suivant le nombre d’établissements. De la méme maniere, la
stratification s’est poursuivie selon 'ordre des critéres établis, de sorte
que chaque individu ne puisse appartenir qu'a une seule strate. Le
tirage de [léchantillon est, quant a lui, effectué a chaque étape,
indépendamment dans chaque strate, au prorata de son effectif.

L'expression du taux de sondage uniforme est la suivante
x

f = s
N N,

n : effectif de I'échantillon
N : effectif de la population mére

,

n j, - effectif de 'échantillon de la hi®™M€ strate

N , : effectif de la h'®M€ strate

Dimensionnement de I’échantillon et démarche de I’enquéte :

Pour les universités de Blida, TUSTHB, 'USTO, Béjaia, I'INPS et
FEPAU, l'envoi des questionnaires s’est effectué en une seule
vague[14] [15] [16] pour ces établissements, les enquétes ont été
menées au cours de 'année universitaire 1994/95.

Gestion de 'enquéte :

L’enquéte a été menée par voie postale. Les dipldbmés sélectionnés ont
été destinataires d’'une enveloppe contenant le questionnaire et une
enveloppe timbrée libellée a 'adresse de 'unité de recherche (INPS) en
charge de I'étude. Les «retours a I'envoyeur» ont été remplacés dans les
mémes conditions et ce afin de maintenir les caractéristiques de
I'échantillon initial. Un rappel a été effectué en direction des candidats
dont on n'a pas regu de réponse au-dela d’un certain délai. Les moyens
humains et financiers dont on disposait ne permettaient pas d’élever
davantage les taux de réponse atteints apres le rappel.
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Blids USTHB USTO  Béjam  INPs  EP&U
1990
Moyenne - 3.28 - - - 210
Ecart type - 344 - - - 3.31
1991
MOyenne 442 378 445 442 212 321
Ecart type 532 3895 455 436 491 333
1992
boyenne 5 454 339 &7 014 240
Ecart type 395 438 353 13.44 033 281
1993
Moyenne e - a4 cird 1.1 -
Ecar type 353 5 AT 221 147 2
Blids USTHBE USTO Béjaim IMFS  EF&l
1990
foyenne - 384 - - - 287
Ecart type - 374 - - - 252
1991
fMoyenne 522 KA 6.5 =] - s.00
Ecart type 55 425 .51 532 . 5.1
1992
fMoyenne 731 2.3% 4.3 583 - 278
Ecart type  4.09 474 453 371 - 346
1993
Moyenne 37E - 35 407 175 -
Ecart type  2.05 L 32T 24 27 E
1591 1952
Gargons  Filles Ensemble  Gargonz  Filles Enzetmble
Architeciire
Epau 222(1,58) 50005100 321 (3,380 1550163 278(3468) 210(251)
Bilicta 5500838 SA7(817) S530(7,31) 2E7(205) 53304021 2E2(37%
Uzt - - - 1570139 150(0,500  1,5601,25)
Chmmie
Industrielle
Blicts 00(00)  320(318) 267(3,14) 240(120) 670(462) 5260434
Usthia 800C ) 2B7(438) 305(444) 320(333) 789(607) 6920533
Uzt B00(4,74) 11,00(3,000 767 (6390 SE7(3900 BO0(3 74 483(371)
Bejaia 533(515) S000424) 527(4,300 4B9(356) B33(351) 495(376)
Genie Civil
Blict 7 - - 1,751,780 - 1,7501,78)
Usthi 413(429) 2890154) 367(3,52) 443(385) 470(376) 452(350)
Usta 3E2(217) 1000100)  3,10(2,25) 317 (403) 475(571) 3,804,537
Genie
Meécanique
Blictz 1,5002,13) - 1500213 475(345 ) 4,7513,45)
Usthb 3,00 (4,52) - 3000484 33602213 00000000 313229
Osto 2,00 (1,94 = 28001941 414185 0000000 3620228

(écart-type)

26/35



Cahiers du CREAD

. BLIDA USTHE USTO BEJAIL  EPAU INP%

19490

1 - G.41 - 2222 2

2 - 24 36 - 2222 =

3 4 .79 - 44 44 100

4et+ - 47 44 - 2222 -

1991

1 10.53 976 733 9E3 - 20.00

2 M .05 2927 19.51 4516 18.18 40.00

3 .58 28.05 19.51 258 ar.ar 40.00

4t + 36.84 32.93 53.65 19.35 54 .55 -

19492

1 10.00 12.79 8.00 36.54 33.33 BE.ET

2 20.00 27 32.00 19.23 16.67 =

3 4400 30,23 38.00 25.00 38.849 =

4et + 26.00 29.07 22.00 10.23 11.11 33.33

1993

1 12.79 - 1277 33.85 - 100

2 27 - 40.31 38.46 - -

3 30.23 - 3. 18.46 - -

4 et + 20.07 - 14.51 923 - -
Mhbre de
situations 1. BLIDA U=THB UETO BEJALL, EPAL IMNP=

[ F e F [ F & F [ F [ F
1930
1 - - 750 526 - - - - 1667 33.33 - -
2 - - 2000 2885 - - - - 1667 33.33 - -
3 - - 1250 2150 - - - - S0.00 3333 100 100
4 et + - - BO.00 234 - - - - 16.6Y - - -
1991
1 17 95 B85 128 3.03 25 T45 25 - - 25 -
2 294 143 1628 4359 M2 125 482 25 25.00 - 25 100
3 235 3841 3023 2564 124 S0 26 25 2500 3333 =0 -
4 et + B3 3841 4651 1795 EB3IE 125 186 25 S0.00  BEEY - -
1992
1 625 16Y &87F0 161 8&.82 625 348 a0 3333 3333 50 100
2 M9 BT 2522 3007 7T B25 M7 - 222 1111 - -
3 489 389 3247 28ET 422 M3 2483 - 3333 4444 - -
4 et + 25 278 330 2517 324 - 152 a0 1111 1111 a0 -
1993
1 ME 2 - - 108 167 333 357 2 2 100 100
2 ME 375 - - 586 27T 382 357 2 2 = =
3 46 25 - - 2TE 39 196 143 = = = =
4 et + 108 375 - - 345 167 784 143 - - - -
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Mbre e

Périodes 0. BLID& USTHE USTO BEJAlILS EPAU IMPS
d'Emplai
1940
0 - 13.13 - -
1 - 43.59 - -
2 - 28.4E8 - 100 -
det+ - 282 - -
1991
0 10.53 17.00 19.51 19.35 100
1 44 74 43.00 29.02 S3.08 40.00 -
2 28.95 25.00 1A 22.58 E0.00 -
Jet+ 15.79 s.oo 97k 192 -
18492
0 22.00 2328 22.00 173 o.oo 100
1 S2.00 45,90 S4.00 50,62 EG.EF -
2 24.00 2519 22.00 2115 23.33 -
Jet+ 200 4E%5 2.00 182 -
1993
0 24 53 - 25.00 1077 100 100
1 47 17 - 42 .85 7385 -
2 18.87 - 31.91 13.85 -
Jet+ 943 - - -

Mhre de
Périndes J.BLIDA U=STHBRE USTO BEJALL EPAL INPS

de chimage
1940
0 - 16.67 - - 25.55 -
1 - B0 26 - - 33.33 -
2 - 16.67 - - 11.12 -
Jet+ - G40 - - - -
1991
0 28.05 16.00 1463  19.3% 1818 100
1 S0.00 B5.00 4390 SB068 S4.55 -
2 15.79 13.00 2927 2253 1818 -
Jet+ EAE r.oo 220 182 g.04a -
1992
0 16.00 13.57 16.00 17,31 50,00 100
1 64.00 E3.95 52.00 5962 3333 -
2 20.00 17.05 32.00 2115  16.EY -
Jet+ - - 182 - -
1993
0 2264 21.28 1077 - 100
1 B0.38 oM 73.85 - -
2 16.95 .38 13.85 - -
et + - - 154 - -

28/35



Cahiers du CREAD

Blick LUSTO ISTHE Bé&jaiz IMPS  EPAL

1999 1991 19490 1991 1990 4990
PES 26 3201667 50600 G164 .76) 13.33(00 - -
PEF 5.2605.33) 9.09725.57) SA6014.290 200001000 - -
Ens. Superieur 5.26014.29) G.06014.29) 20410 26 67000 - -
MEF 105301667 3030 - - - -
Enzei (autres ) - - - - - -
Chercheur - - 204007 - - -
Cadre Superiewr 10530333 - 4.08(9.52) B.ETID) - -
Ingénieur 5.2608.33) 2424014 280 4082(33.33) 20.00007 - -
Architecte 205803333 - - - - 100010
Medecin - - - - - -
Chet Servicel - - 10.2009.52) 13.33(00 - -
Directeur
Cadre (autres) 10.53(5.33) 9.0300) 4 054 .78) - - -
Fonctionnaire - 9.09(0) G3.16(9.52) - - -
Charge d'études 52600 - 10.2009.52) - 100 -

Tech. Supfing

Appl
Autres

Tableau 9 : Statut de 'emploi occupé (dernier) Ingénieurs d'Etat (Toutes promotions confondues)

USTHB USTO U. Blida Biejia EPAL INPS
G F E G F E ¢ F E G F E © F E G F E
Ezzai 360 181 27 385 . 270 484 BE2 SEE TEY - BET - - .m0 - 1072
Stagisire 663 663 B63 1316 1429 1351 11239 2045 1503 1538 2000 1600 - 833 37 : C
Vacataire 1265 2288 1777 1447 1143 1351 3065 2273 2756 3230 4000 3333 1333 833 M1 2307 1111 1428
Contractuel 2651 2108 238 2108 1714 1952 1613 1591 16.04 1815 4000 2033 3333 M1 67 3704 2631 2222 25
Ttulsire 4639 4750 4609 3816 4857 4144 3065 3409 3208 1468 - 1457 4667 3333 4074 4215 BEET 50
Mutre 422 - 211 92 657 9 B45 - IFT - - - BET B33 T4 - -
Enzemble 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 400 100 100 100 100 100 100 100
Blida USTHB USTO Béjaia INPS EFPAL
1991
Ez=ai B.25 - 303 11.11 10.00 a
Stagiaire 2 .80 ¥.89 1242 22.22 - -
‘Yacataire 15.63 15.79 1818 27.78 u 16.E6
Contractuel B.25 4.2 18.18 556 10.00 41 BY
Titulaire 45 .88 42 11 39.389 33.33 50,00 41 BY
Atre 312 - 909 - u -
1992
Ez=ai 513 0.asa 4 76 323 2222 -
Stagiaire 0.9 119 14.29 958 u 11.11
‘Yacataire 33.33 18.58 21.43 29.03 2222 11.11
Contractuel  17.95 27.43 47 62 4516 11.11 33,33
Titulaire 30.77 45.90 238 12.90 44 44 a4 44
Autre 513 = 952 . . =
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Blida USTHB USTO Béjaia IMPS  EPAU

1990

E==ai - - - - - -
Stagiaire - 284 - - - -
acataire - 20.549 - - - -
Coantractuel - 17.65 - - - a0
Titulaire - 08,82 - - - S0
Avtre - - - - - -
1999

Ezzai 588 3.23 303 - - -
Stagiaire 29.41 323 1212 a0 - -
“acataire 585 25,81 18.15 - - 25
Contractuel - 2581 158.15 a0 - a0
Titulaire B2.5 41.94 39.39 - 100 25
Avtre - - 9.09 - - -
1992

Eszai GEY 1.98 476 - - -
Stagiaire - .91 14.29 - - 20
“acataire 33.33 297 .43 33.33 - -
Contractuel 3333 20,79 17.682 BE.BY 33.33 40
Titulsire 20 45,54 238 - GE.67 40
Autre 625 - 11.4 - - -
1993

Es==ai - - 556 - - -
Stagiaire 33.33 - 25 20 - -
“acataire 33.33 - 5.33 40 33.33 -
Contractuel 1667 - 19.44 40 33.33 -
Titulaire 833 - 3611 - 3334 -
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Ezzal Stagiaire “acataire Contractuel Titulaire Autre
Architecture
1991
EP&L - - - - - -
BLIDA - 28.57 14.29 - 4286 -
ST - - - - - -
1992
EP&L - 20 - 40 40 -
BLIDA - - - - - -
USTO - - 11.11 33.33 a5.86 -
Chimie industrielle
19491
Blida - 16.67 ] - S0 -
U=THE 1o - 30 20 40 -
ST - - F3.33 3333 354 -
Béjaia - 25.57 o714 14.29 - -
1992
Blida 533 - F3.33 25 3333 -
USTHBE 367 - 46 .67 33.33 13.33 -
USTO - - - - a0 a0
Béjaia - - 33.33 55.33 G833 -
Genie civil :
1991
Blida - - - - - -
U=THE - - 10 40 45 -
ST - 14.29 - 42,56 4286 -
1892
Blida - - - - 100 -
U=THE 229 429 17.14 30 4,43 286
USTO - 12.5 - 25 G245 -
Blida - - - - - -
USTHE - - 10 40 45 -
USTO - 14.29 - 42,86 4286 -
1992
Blida - - - - 100 -
USTHE 229 429 17.14 30 4143 286
USTO - 12.5 - 25 G2.5 -
Genie mecanique :
1991
Blida - 20 - 20 (=] -
USTHE - 20 - 20 =] -
USTO 25 25 a0 - - -
1992
Blida - 20 20 20 20 -
UETHE - - 2227 ) 4545 -
USTO - - 40 - =] -
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Blida USTHB USTO Béjaia INPS  EPAU

1930

Agricufure - 13.04 - - - -
Incd ustrie E 15.32 . - 20,00 .
BTP - 26.09 - - 10,00 100
Tranzport - 217 - - - -
%‘;’?ﬁ?ﬂf“ . 435 . -0 -
Administration - = - - 40.00 -
Education - 0.4 - - 10,00 -
Sarte [ Autres - 249 - - - -
1991

Agricufure 20 556 - 526 - -
Industrie 21 13.86 3315 2631 2222 -
BTP 14.29 3611 1515 2 o o H
Tranzport 347 278 - 226 - -
%‘;’?ﬁ?ﬂf“ . 278 303 . 2222 TEY
Administration 14.29 278 1818 158 3333 1538
Educsation 14.29 3611 2424 4737 2222 1538

Santé | Autres 2 - EOB . < c,
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1991

Agricufture
Industrie
BTF
Tranzport

Commercef
Service

Adminiztration
Education
Santé § Autre

EFAL Blida
- 14.00

B1.54  57.00

769 -

15.38 29.00
15.358 -

=T EPAU

S0.00

10.00

30.00
10.00

Blicla UsTo

13.00
g7.00

33.33 -

Chimie Industrielle :

19591

1

932

Agricufture
Industrie
BTF
Tranzport

Commerce f
Service

Adminiztration
Education
Santé § Autre

Blida USTHE USTO Bejaia Blida

- 14.00

G1.34  37.00

T B3 -

19,386 29.00
13.38 -

G1.:34

¥ B3

13.38
13.38

U=ZTHE USTO Bejaia

14.00

a7.oo

Genie civil :

1991

1992

Agriculure
Industrie

BTF

Transport
Commerce f
Service
Adminiztration
Education
Santé | Autre

Blicla =THHE
- 476

- g5.71

- 476
- 476

ST Blida USTHB USTO
249 -

- 100

29.00
14.00

249 -

g1.19 g6.00

1

43 -

13.45 14.00
17.9 -

Génie meécanique :

1991

1992

Agricufture
Inciustrie

BTF

Tranzport
Commerce
Service
Adminiztration
Education
Santé | Autre

Blicla 1=THB

G000 G0.00

- 20.00

40.00 20.00

=TS Blida

g0.00  33.33

- 33.33
- 33.33

U=THB =T

41 .67
16.67
3.33

16.67

16.67

20.00

25.00

25.00

TABLEAU
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Pubilic Prive Famiid — PropreCompte — Aute Ensemple

G f f FEGFEGFEG F E

VATO G447 8071 TLATA30611.43 1260 6.58 - 450 789 - 441 789286631 100 100 100
UBlda 8305 88.37 8520 330 698 480 678 233 480 - - BI8 233480100 100 100
1960 7787 77T 7806 TA4 DIA304 T4 - 4T - 435 - 0100 100
USTHB 1991 6471 8081 7800 2041 - 178G A8 - 347 - Q08347 - 0100 100
1662 7200 B389 81.87 40011111639 - 00 100 100
CUBgja B389 100 041 635 - 548 317 - IMIRR - 13T - 00 100 100
EFAU  GR75 8333 7500 125 1667 1420 625 - 3471240 - 71 - 00100 100
INFS  §1.25 0000 8462 18751000 1538 - 00100 100
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Blida USTHB USTO  Béjaia INPS EPAL
(Ingénieurs)
1830
FPublic - &i5.55 - - 100 100
Privé - 789 - - - -
Familial - 2E3 - - - -
P .compte - - - - - -
Avtre - 1.32 - - - -
1891
Public a0.62 85 .95 .82 8947 a0 B1.54
Privé 312 1014 E.OE 10.53 10 23.08
Familizl - - - - - -
P.compte B25 1.45 E.OE - - 15.38
Autre - 1.45 E.OE - - -
1932
Public 4.1 8368 5714 90,32 as.9 a0
Privé 7.E49 1316 23 E45 111 10
Familial - 053 a52 - - 10
P compte 263 1458 476 - - -
Autre 527 1.05 47E 323 - -
1933
Public .25 - 7778 8546 83,33 -
Privé 312 - 556 11.54 1667 -
Familial - - 278 - - -
P.compte G625 - 256 - - -
Autre 938 - 833 - - -
Notes

[*1 Maitre de conférences — I.N.P.S.

[**] Chercheuse au C.R.E.A.D.

[1] Enquéte main d’'ceuwre et démographie 1989, 1990 et
1991/92, Office National des Statistiques (ONS).

[2] Les enquétes annuelles «Main doeuwe et
démographie» menées par I'organisme public Office
National des Statistiques (ONS) ont été interrompues
entre 1992 et 1996. L'absence de telles données sur le
marché du travail en général et sur celui des diplémés de
I'enseignement supérieur en particulier ne permettent pas
un cadrage adéquat des résultats obtenus. C'est la une
des grandes faiblesses de la présente étude.

[3] Ferroukhi D. et Fraihat S., de l'université a l'emploi:
Cas de I'USTHB. Unité de recherche, INPS, 1998.

[4] EPAU (Architecture) et I''NPS (échantillon d'ingénieurs
composeé essentiellement de statisticiens).

[5] En terme de nombre d'épisodes de chémage.

[6] Données statistiques, 1995/1996, MEN.
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[7]1 Suppression des présalaires aux stagiaires des
écoles normales.

[8] Refus de la part des licenciés de rejoindre leur poste
d’affectation dans une zone sensible.

[91 Appelées aussi «grandes écoles».

[10] D. Feroukhi et S. Fraihat, De I'université a I'emploi :
le cas des dipldbmés en sciences set technologie de
'USTHB, INPS, 1998.

[11] Au cours des années 80, certaines professions, dont
les sciences médicales, étaient soumises au senvice civil.
Les affectations se faisaient par les senices centraux des
secteurs concemés ( la Santé en ce qui concerne les
médecins).

[12] D. Feroukhi, La mise en place de I'option scientifique
et technique a travers le systéme éducatif, Unité de
recherche, INPS, 1998.

[13] Appelé Secteurs «Hors MES»

[14] Boutouis S. et Khamer S., Insertion professionnelle
des diplbmés de [I'enseignement supérieur, Mémoire
d’ingénieur, INPS, 1995/96.

[15] Lalla H. et Rezagui S., Modélisation du
comportement des diplébmés de [I'USTHB, Mémoire
d’ingénieur, USTHB, 1996.

[16] Arkam L. et Chahbib K., Insertion professionnelle
des diplémés de [I'enseignement supérieur: cas des
universités de Blida et de 'USTO, INPS, 1995/96.
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